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 :مقدمة
ساىمت في ضبط  متنكعةعمى نظـ معمكمات محاسبية  المؤسسات الاقتصادية بإختلبؼ أنكاعيا حتكلت

عتبرت إشكالية التحكـ في التكاليؼ مف  ةلجاعمالنظاـ الداخمي ليا، قصد  المشاكؿ التي تعاني منيا المؤسسة. كا 
أعقد المسائؿ التي تسعى المؤسسات عمى إختلبؼ الأزمنة كالأمكنة لمعرفة نظـ المعمكمات المحاسبية المناسبة 

كف كالمختصكف كالخبراء في ىذا المجاؿ، أنو لابد مف كجكد آليات لتسيير كترشيد التكاليؼ، كليذا كجد الباحث
تساعد عمى تسيير كتخفيض التكاليؼ، ككذلؾ تجنب الخسارة لبمكغ أىداؼ المؤسسات )الربح، الاستمرارية كالبقاء 

رارات في النظـ المحاسبية المساعدة عمى اتخاذ الق كالذم يعد مفنظاـ محاسبة التسيير  فأكجدكافي المنافسة...(.
ستراتيجيات لحساب التكاليؼ كالتحكـ فييا،  مع كبر حجـ المؤسسات ككثرة ك المؤسسة باستخداـ تقنيات كا 

 ،كطريقة التكاليؼ المتغيرة... طريقة التكاليؼ الكمية، تعددت أدكات حساب التكاليؼ منيا الكلبسيكية كمنتجاتيا
طريقة التكاليؼ المتغيرة حديثة ككتقنيات لتظير أنظمة  ،محاسبة التسيير مع إشتداد المنافسةتطكرت بعدىا ك 

. ككذلؾ ظيكر أدكات تسيير ABCالتكاليؼ عمى أساس الأنشطة طريقة التكاليؼ المستيدفة كطريقةالمتطكرة؛ 
الإنتاج في الكقت المحدد كتحميؿ القيمة كطريقة التحسيف تساعد عمى التحكـ في ىذه التقنيات كطريقة 

 إلى غير ذلؾ. المستمر... 
لمختمؼ التخصصات، إلا أنو يبقى كلابد مف  في المكتباتجع امر العديد مف الكجكد مف  كعمى الرغـ

الطمبة كالباحثيف بمفردات المقياس  لاىتماـتخصيص مراجع تمس لب المقاييس التي تدرس في جامعاتنا، نظرا 
دفعتني كىذا ما ، اء الكتاب كالخبراء...بدلا مف البحث في أعماؽ الكتب كخكض المعارؾ في ظؿ إختلبؼ آر 

كالتي تناكلت بعض أدكات نظاـ محاسبة التسيير الحديثة أك ما تدعى بالأدكات  ،المحاضراتإلى إعداد ىذه 
. الجانب النظرمفيـ لمطالب بيا يتسنى  حالاتلدراسة ك  الأمثمة مجمكعة مف أداةتخمؿ كؿ ي الاستراتيجية، حيث

أك  إلى أننا إخترنا مصطمح محاسبة التسيير بدؿ المحاسبة التحميمية أك محاسبة التكاليؼدر الإشارة كتج
اتخاذ ك  ككنو يمعب دكرا كبيرا في التسيير، نظرا لأف ىذا ىك المصطمح الحديث ليذا النظاـ، ...المحاسبة الإدارية

خاص ببعض الطرؽ  محكراكضعنا الحديثة، مع العمـ أننا  كىك يرتبط كثيرا بالأدكات ،في المؤسسة اتالقرار 
 أمثمة بسيطة. كىذا عف طريؽالكلبسيكية لمحاسبة التسيير لتذكير الطمبة 

سكاء منيـ مف يدرس المحاسبة التحميمية أك مراقبة التسيير، كالباحثيف مكجية لمطمبة  المحاضراتىذه 
 كبالتالي لطمبة الميسانس كطمبة الماستر كحتى طمبة الماجستير.

مطمبة الذيف ىـ في صدد تحضير مذكراتيـ بمختمؼ مرجعا ميما ل ىذه المطبكعة،تعتبر ف كما يمكف أ
                                                           

ACTIVITY BASED COSTING = التكاليف عمى أساس الأنشطة 
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 .مستكياتيـ. كما يمكف أف يرجع إلييا أيضا طمبة الدكتكراه حسب التخصص
تحتكم ىذه المطبكعة أيضا عمى مجمكعة كبيرة مف المراجع يمكف الرجكع إلييا لممزيد مف الفيـ كالتعمؽ 

 رة.في المفاىيـ المذكك 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 :المحور الأول
 مدخل لنظام محاسبة التسيير

عرفت التكاليؼ منذ بداية الثكرة الصناعية عمى أنيا شرط أساسي لاتخاذ القرار، ما أدل لظيكر  لقد
حيث 1في بريطانيا بمعمؿ لصير الحديد كالصمب في منطقة شيفرد. 19مفيكـ المحاسبة الصناعية أكاخر القرف

حاسبة التكاليؼ إلى أطمؽ عمييا عدة مسميات إرتبطت بأىميتيا في التسيير عبر الزماف كالمكاف، مف م
 . 2المسميات كالمعنى كاحد تتعددف المحاسبة التحميمية للبستغلبؿ كغيرىا.

ستعممت لأغراض فامحاسبة التسيير، لتدعى ب 20مكلايات المتحدة مع بداية القرفلالعمؿ بيا  كانتقؿ
الأزمة سمبابالكلايات المتحدة  كنظرا لتأثر3،(General Motors)مثؿ  لالتخطيط كالرقابة في المؤسسات الكبير 

، كقد حددت القكانيف كالقكاعد التي يجب أف تتبع في حساب ""NewDeal.تطبيؽ مخططإضطرتمالاقتصادية 
التكاليؼ كعلبقاتيا مع أسعار البيع. ككانت الطريقة المقترحة ىي طريقة التكمفة الكمية لكؿ منتكج، كبعد ذلؾ 

حديثة  طرؽأك  ،كلبسيكية كطرؽ التكاليؼ المتغيرة...ظيكر طرؽ لمما أدل  4،بقةكجيت انتقادات لمطريقة السا
عالج مشكمة تكزيع التكاليؼ غير المباشرة. كنظرا لأىمية محاسبة ريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة قصد مكط

 التسيير ألزمت المؤسسات الأمريكية بمسكيا لارساء مبدأ الشفافية.    
تطبيؽ طريقة الأقساـ المتجانسة فرنسا نحك  حيث تكجيت، لأكركبا التسيير محاسبة تكسرعاف ما انتقم

 .كبسبب عدـ إلزاميتيا أصبحت المؤسسات مخيرة بيف التطبيؽ كعدـ التطبيؽ، 1928 سنة
 مفيوم نظام محاسبة التسيير: (1

ابتداء مف الثكرة الصناعية  بمراحؿ زمكانية مر   ذممحاسبة التسيير، ال نظاـ كعمى ضكء ما سبؽ ظير
 .ك نظاـ لممعمكمات المحاسبيةى العصر الحالي كىإل
 التي تتفاعؿ مع بعضيا  المترابطةك  المتداخمةأك المككنات  مف العناصر مجمكعةىك النظام:  تعريف

كالمتكاممة كالتي  المترابطةالػفرعيػة عبارة عف مجمكعة مف الأجزاء أك الأنظػػمةأم أف النظاـ  5.لتحقيؽ اليدؼ
                                                           

1
 J. Fievez et R. Zaya et J. Pkieffer .Comptabilité Analytique. (en ligne), Disponible sur: 

<http://www.wikipedia.org>,(consulté le 25/11/2014)
 

2
C. MENDOZA et les autres.., couts et Décisions, 3éd, Gualno éditeur Lextenso éditions, paris, 2009, pp(246-247). 

 .31، ص1996الأردف، -، دار حنيف لمنشر كالتكزيع، عماف1ط ،، نظرية المحاسبة واقتصاد المعموماتةمحمد عطية مطر3
"New Deal"  الذم خمؽ اضطراب في العلبقات التقميدية ما بيف السمطة كالمؤسسات المالية، كبيف المؤسسات كالمستيمكيف، ككانت إحدل جكانب ىذا

 المخطط ترمي إلى مكافحة حركات الإغراؽ كالتصرفات الفكضكية التي تتعمؽ بأسعار البيع مف خلبؿ تأسيس "قكانيف المنافسة العادلة".
، أطركحة دكتكراه في دراسة مقارنة -نظام معمومات لمتسيير ومساعد عمى إتحاد القرار في المؤسسة الاقتصاديةلمحاسبة التحميمية: ادرحمكف ىلبؿ، 4

-108، ص ص)2004/2005الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، الجزائر، –العمكـ الاقتصادية، تخصص نقكد كمالية، جامعة يكسؼ بف خدة 
110.) 

5IsamRimawi, Accounting information systems. Accounting master program, (en ligne). In:geocities.10 
édition.2007. Disponible 

http://www.wikipedia.org/
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 1تشكؿ في مجمكعيا، كلب متكاملب كأنو يختمؼ في مكاصفاتو عف مكاصفات مككناتو.
  :ىك نظاـ لتجميع كتسجيؿ كتخزيف كمعالجة البيانات )المحاسبية( تعريف نظم المعمومات المحاسبية

 2.لمتخذم القرارات المفيدةلإنتاج المعمكمات 
 عبارة عف طرؽ كأساليب يتـ بمقتضاىا تتبع فمحاسبة التسييرريف نظم معمومات محاسبة التسيير:تع"

التكاليؼ المتعمقة بالأنشطة الإنتاجية كالخدمية كحركاتيا، في ضكء مجمكعة قكاعد كمبادئ متعارؼ عمييا 
لمتسجيؿ كالتبكيب كالتحميؿ كالتحميؿ... بيدؼ تقديـ تقارير دكرية كممخصات كافية تساعد الإدارة في تحقيؽ 

مجمكعة مف المقكمات كالأجزاء المترابطة كالتي تسعى لتحقيؽ أنيا "بتعرؼ و 3كالرقابة كاتخاذ القرارات". القياس
 4."أىداؼ محاسبة التكاليؼ

 عدة تعاريؼ لمحاسبة التسيير، كلكننا سنقتصر إلا عمى تمؾ التي تبدك أكثر أىمية: إعطاءيمكف 
تخاذ القرار كالالفي  المساىمةتدرس الأعباء بأنيا  H.BouquinوP.Lauzel عرفيا  5".رقابةتشخيص كا 
أداة لمتسيير مصممة مف أجؿ إظيار معالـ العناصر المككنة لمتكاليؼ فإعتبراىا D.jourdainوL.dubrulte أما

كمعالجة  كجمعمتحميؿ كضعت لإنشاء لشبكة كتعتبر أيضا بصفة تساعد عمى إتخاذ القرارات. كطبيعة النتائج 
بجعؿ المعمكمات  حيث تسمح محاسبة التسيير6.كتعتمد عمى الأىداؼ المطمكبة مف قبؿ المستخدميف، تالمعمكما

 7المستخرجة منيا حكيمة فيما يخص اتخاذ القرار.
مساعدة المديريف كتأثر عمى السمكؾ عف لمحاسبة التسيير ىي نظاـ لممعمكمات المحاسبية التي تيدؼ ف

 ية للئدارة، تمثؿأداة قك  إذا فيي8مخصصة كالمستيمكة، كالأىداؼ المرجكة.العلبقات بيف المكارد ال طريؽ نمذجة

                                                                                                                                                                        

sur ::<http://www.4shared.com/file/27191068/f0094283/Accounting_Information_Systems.html?s=1>,(consulté le: 
05/04/2010). P5. 

 .53.ص 2000، دار كائؿ لمنشر، عماف، 1، طنظرية المنظمة والتنظيممحمد قاسـ القريكتي، 1
2. Isamrimawi, op.cit. p3 

 .4، ص1999دار صفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع، الأردف،  ،محاسبة التكاليف المتقدمةجمعة أحمد خميؿ كآخركف...، 3
 .21ص ،2000محاسبة التكاليؼ، دار صفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع، عماف، ي، ترضكاف محمد العنا4

5P.Lauzel et H.Bouquin, Comptabilité analytique et gestion, editionssirey, paris,1985,p175. 
 عمى المرجعيف: بالاعتماد 6

-Louis Dubrulle et Didier jourdain,Comptabilité analytique et gestion, editionDunod, paris 2003,p11.  
- Hilal DERAHMOUNE et Djamel AMOURA, la place de la comptabilité analytique de gestion au sein du 
système d’information de l’entreprise économique(en ligne), faculté des sciences économiques et sciences de 
gestion, UNIVERSITE SAAD DAHLEB –BLIDA, algérieDisponible sur : <http://www.lopdf.net/>, (consulté le 
15/01/2015). 
7 Beatrice et FrançisGrandguillot,Comptabilité analytique,editiongalino, paris, 1998 ,p07. 
8Henri bouquin ,comptabilité de gestion, économiqua, France,2000.p10. 

http://www.4shared.com/file/27191068/f0094283/Accounting_Information_Systems.html?s=1
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 1.مرآة كعداد يبحث عف الأداء، كقاعدة بيانات ميمة تسمح بالتنبؤ كالتخطيط لممستقبؿ
تجميع كتخصيص كتحميؿ لبيانات تكمفة الإنتاج أك النشاط لتكفير المعمكمات اللبزمة بأنيا عتبرىا البعض ا  ك 

 2التقارير الخارجية كلمتخطيط الداخمي كلرقابة العمميات الجارية كلاتخاذ القرارات الخاصة.لإعداد 
نظاـ معمكمات لمتسيير مصمـ لإظيار كحساب كتحميؿ التكاليؼ  بأنيا عبارة عف التسييرمحاسبة تعريؼ كيمكننا 

 في المؤسسة بإستخداـ تقنيات تساعد المسيريف عمى اتخاذ القرارات.
 محاسبة التسيير وأىميتيا في المؤسسة: أىداف(2

تكاجو  المؤسساتفي الممارسة العممية لممؤسسة، كانت النتائج دائما تبتعد عف الأىداؼ، كذلؾ لأف 
مجمكعة مف العكامؿ الداخمية كالخارجية قد تككف سياسية أك اجتماعية كاقتصادية... فإذا كنا نريد الحفاظ 

ارات اللبزمة لبمكغ غاياتيا، كاف لابد عمينا القياـ بإجراءات تصحيحية. كقد كالسيطرة عمى الكضع، كاتخاذ القر 
 مساعدة عمى بمكغ مرامي المؤسسة.لمإعتبرت محاسبة التسيير إحدل الاجراءات كالكسائؿ المؤدية 

 محاسبة التسيير:نظام  أىداف 
يا، كذلؾ فإف ليذه الكسائؿ أىداؼ تكجييا لتككف ناجحة كأكثر طبيقتل تسعىكما لممؤسسة كسائؿ 

 تمؾ الكسائؿ كمف أىدافيا نذكر: إحدلمصداقية، فمحاسبة التسيير تعد 
معرفة التكاليؼ  مف خلبؿ3،.لتحكـ في شركط الإنتاج..كارسـ السياسات العامة ك  ترشيد القرارات الإدارية -

، لتحديد أسس تقييـ بعض العناصر الظاىرة في ميزانية 4المختمؼ لمكظائؼ التي تقكـ بيا المؤسسة
كشرح كتقييـ بعض بنكدىا، كتفسير النتائج  5الاستثمارات التي أنجزتيا لصالحيا،ك المخزكف كالمؤسسة 
كمف ناحية 6عف طريؽ حساب تكاليؼ المنتجات مف أجؿ مقارنتيا مع أسعار بيعيا المقابمة ليا.فركقاتيا 

 7باء كالإيرادات؛أخرل، كضع تكقعات للؤع
تعمؿ عمى المساعدة في صنع القرار عف طريؽ تحميؿ التكاليؼ ك  تحسيف التسييرلتيدؼ محاسبة التسيير  -

                                                           
1M Ben Ferhat, Le rôle de la gestionbudgétairedansl'entreprise, Revue SHHR infos, France,Décembre1993, p17. 

  .13، ص1990الجامعية؛ بيركت، ؛ الدار مقدمة في أصول محاسبة التكاليفمحمد الفيكمي محمد؛ 2
 16. ص2003 الإسكندرية، ، الدار الجامعية لمنشر،.مبادئ محاسبة التكاليفمي راضي، امحمد س.3
 بالاعتماد عمى المرجعيف:  4

- Guedj Norbert, "Le Contrôle de gestion Pour améliorer la performance de l'entreprise", 2ème éd, édition 
d'organisations, Paris,  1998, P 132. 
- SN, Comptabilité analytique.(en ligne),sur: <http://fr.wikipedia.org/wiki/Comptabilit%C3%A9_de_gestion>, 
(consulté le 2 janvier 2010). 
5Guedj Norbert, Op.cit, P 132.     .      
6Loc.cit 
7SN, Comptabilité analytique, Op.cit. 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Comptabilit%C3%A9_de_gestion
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 سنكية.أك يكمية أك شيرية، فصمية  مف خلبؿ معالجة المدخلبت لإخراجيا في شكؿ تقارير
، كالأقساـ كالأنشطة كتحسيف خطط الحكافزتقييـ أداء الأفراد ك عمى عناصر تكاليؼ الإنتاج  الرقابة إحكاـ -

عداد المكازنات التقديرية؛ الإدارةمساعدة ككذلؾ   1في تحديد التكاليؼ المستقبمية كا 
 تحديد المنتجات التي تعكد عمى المؤسسة بالربح؛ك المساعدة في تحديد الحد الأدنى لتخفيض الأسعار  -
 2ابط مع المحاسبة المالية ؛ضماف التر ،ك اختبار فعالية مختمؼ المسارات كالدكائر -
كحساب قيـ  ات كالكشؼ عف الضياع كالتبدير كالاختلبسات،تقديـ المعمكمات لاستخداميا في تقدير المخزكن -

 تكمفة البضائع المباعة كالتي تظير في القكائـ المالية المشتركة.
مكاد الأكلية كاليد الكقكـ بجمع مختمؼ التكاليؼ ي التسيير محاسبيةاـ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ فإف نظ

 يدؼ تزكيد نظاـ القرار بالمعمكمات.ب3ممنتجات.تحميميا لالعاممة كالمصاريؼ الصناعية غير المباشرة ثـ 
 لممستخدم الداخمي والخارجي لممعمومات: التسييرمحاسبة  أىمية 

الداخمييف كالخارجييف بحاجة إلى معمكمات التكاليؼ. ففي داخؿ الشركة تستخدـ الادارة  إف المستخدميف
خارج الشركة  كلتقكيـ الآداء. أما ياكتركيب تياحكؿ تسعير المنتج ياالمعمكمات الخاصة بالتكاليؼ لاتخاذ قرارات

فيجب مقارنة التكاليؼ بشكؿ ملبئـ مع العكائد عند تحضير القكائـ المالية. كبشكؿ عاـ فإف معظـ أنظمة 
التقميدية قد صممت أصلب لمقابمة احتياجات التقرير المالي كلـ تعطي سكل انتباه ثانكم لمقابمة  التسييرمحاسبة 

الأنظمة التقميدية انتقادات مؤخرا لعدـ تقديميا معمكمات ملبئمة احتياجات إدارة الانتاج. كبالنتيجة فقد كاجيت 
كعمى الرغـ مما ذكرنا مف أىداؼ تعمؿ عمى تحقيقيا محاسبة 4لعمميات إدارة الانتاج في بيئة تصنيعية حديثة.

ؿ مف خلبؿ التسيير كأىميتيا لممستخدـ الداخمي كالخارجي لمتقارير المالية، إلا انيا لـ تجد الاىتماـ الكافي لتص
تطبيقيا إلى مكانة المحاسبة المالية مع العمـ أف نظاـ محاسبة التسيير ميـ جدا في إيضاح التقارير المالية 

التشغيمية( ككنيما المحرؾ الرئيس لعجمة الربح أك –كالخدمة )التقارير القطاعية  بالإنتاجكخاصة كؿ ما يتعمؽ 
 الاستمرارية.

 مفيوم التكاليف وتصنيفيا:( 3
لبياف المفاىيـ المتعمقة بكؿ مف العبء كالتكمفة كالمصركؼ... ، ثـ التطرؽ  الجزءتـ تخصيص ىذا سي

                                                           
 ..قد تككف تقارير داخمية تستخدميا الادارة كالنظاـ الفرنكفكني. كقد تككف داخمية كخارجية كالكلايت المتحدة 

 16ص ،مرجع سابقمي راضي، امحمد س.1
 )بتصرؼ( 110،مرجع سابؽ، ص نظام معمومات لمتسيير ومساعد عمى إتحاد القرار في المؤسسة الاقتصاديةالمحاسبة التحميمية:درحمكف ىلبؿ، 2
 .(254-253، ص ص)2006الأردف، -، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، عماف1ط تحميل وتصميم نظم المعمومات المحاسبية،عبد الرزاؽ محمد قاسـ،  3

 )بتصرؼ(
 (.261-260ص ص) نفس المرجع،4
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 إلى أىـ تصنيفات التكاليؼ مف عدة زكايا حسب الاحتياجات المتعددة.
 مفيوم التكمفة:( 3-1

 اقتصاديةتصؿ مؤسسة ما إلى إنتاج منتكج ما، كتحقيؽ الأرباح المرجكة دكف القياـ بتضحية بمكارد  لا
قد تككف حالية أك مستقبمية أك قد قامت بيا في الماضي. كتككف التضحية في شكؿ تكمفة، أك مصركؼ، أك 

 نفقة، أك قد تككف خسارة. 
  :تمثؿ التكمفة تضحية اختيارية بمكارد اقتصادية في سبيؿ الحصكؿ عمى منافع مادية في تعرف التكمفة

 دفعيا الكاجب مف نقدية بقيـ التكمفة تقاس كعادة  1الفترة التالية.الحاضر الفترة الحالية أك في المستقبؿ 
 محصكؿ عمى إيراد.  لكىي أيضا مصاريؼ تتحمميا المؤسسة  2خدمات". أك سمع عمى لمحصكؿ

 :كالخدمات، بالسمع باستيلبؾ متعمؽ المؤسسة تقكـ ىي أف الأعباءىك أصؿ التكمفة، ف تعريف العبء 
 3كالخدمات. السمع تمؾ كبيع إنتاج ليدؼ أك الاستغلبؿ لاحتياجات مكجو

  :أك إجبارية بمكارد اقتصادية في الماضي كالحاضر كالمستقبؿ  اختياريةتضحية  ىكتعريف المصروف
عني مكاردا قد استيمكت، كتضحية قدمت خلبؿ ي كالمصركؼ 4في سبيؿ الحصكؿ عمى منافع في الحاضر فقط.

  .5فترة محاسبية معينة
 النقكد خركج أخرل بعبارة أك مباشرة، جاىزة لقيـ حقيقي خركج عممية ؼ بأنوك المصار كىناؾ مف يعرؼ 

 6.نقكد عمى تحصيؿ يعتبر الإيرادالذم يقابمو كالمصركؼ
  :أك إجبارية بمكارد اقتصادية في الماضي كالحاضر كالمستقبؿ في سبيؿ  تضحية إختياريةتعريف النفقة

الحصكؿ عمى أصكؿ لـ تصؿ بعد إلى مقر الشركة، لذلؾ يككف تكقيت الحصكؿ عمى المنافع ىك مدل زمني 
 7الدفعات المقدمة لشراء آلات مف الداخؿ أك الخارج لـ تصؿ بعد.،كتقع حدكده في المستقبؿ

                                                           
بالاعتماد أيضا عمى . 11، ص2002/2003مصر، -، الدار الجامعية، الإسكندرية مدخل إلى أنظمة قياس التكاليفناصر نكر الديف عبد المطيؼ،  1

 .37،ص 2009مصر،-،الدارالجامعية،الإسكندرية التكاليف محاسبة مبادئ المطيؼ، عبد نكرالديف ناصرالمرجع:
 ا ىذا التعريؼ شائع لكف أرفض مصطمح تضحية، فلب يمكف أف نسمييا ىكذا كنحف قد نحقؽ عائد مف إستعماؿ ىذه المكارد، كليذا فحسب رأيي فإنن

 نسمييا مستيمكات أم استيلبؾ المكارد كليس تضحية بالمكارد.
 .87، ص2009السعكدية، -الرياض المريخ، دار إداري، مدخل -التكاليف محاسبةحجاج،  حامد أحمد  2
 .31مرجع سابؽ، ص القرار، اتخاذ ومساعدعمى لمتسيير معمومات نظام المحاسبةالتحميميةىلبؿ، درحمكف3
 .3، ص 2002مصر، –الدار الجامعية: الاسكندرية  محاسبة التكاليف المتقدمة لأغراض التخطيط والرقابة،عبد الحي مرعي... كآخركف، 4

  ة. إعتمادا عندما تتحمؿ المؤسسة مصركفا فيذا يعني أف حقكؽ المالكيف قد انخفضت بمقدار ذلؾ المصركؼ خلبؿ القياـ بالعمميات التشغيمية خلبؿ الفتر
 .)بتصرؼ(71، ص 2007، ديكاف المطبكعات الجامعية: الجزائر، رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوقعمى: خالص صافي صالح، 

 .71، ص2007، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوقلص صافي صالح، خا 5
 .13ص ، 1994الجزائر، العامة، المحمدية دار،2ط ،التسيير مراقبة تقنياتناصرداديعدكف،6                           

 .8، ص مرجع سابقعبد الحي مرعي... ك آخركف، 7



 

 

9 
 

  :ة إختيارية أك إجبارية بمكارد اقتصادية في الماضي كالحاضر كالمستقبؿ دكف تضحيتعريف الخسارة
 1....المخزكف التالؼ كعكامؿ التشغيؿ غير الطبيعية كالكقت الضائعكالحصكؿ عمى منفعة. 

 تصنيفات التكاليف:( 3-2
مع تطكر  التصنيفاتعمى أنكاع مف التكاليؼ تختمؼ عف الأخرل، كقد ظيرت ىذه  تصنيؼتحتكم 

 منيا: المؤسسة أنظمة حساب التكالؼ في
  :كيعتبر ىذا التصنيؼ مف أبسط التصنيفات، حيث يعتمد عمى تصنيف التكاليف حسب طبيعتيا

 2.كالمكاد الأكلية، كاليد العاممة، المكاد كالمستمزمات الأخرل التي تدخؿ في الإنتاج عناصر التكاليؼ
  :ةف التكاليؼ إلى أربعة أقساـ رئيسىذا الصنؼ م كيتـ تقسيـحسب وظائف المؤسسة: 
 ؛ 3يف...(المكاد كالعمؿ المباشر )كتكاليف الإنتاج 
 :4(؛شراء المكاد كالتخزيف...)تكاليف التموين 
 5.ممستيمؾل   المنتج  يصاؿالمصالح التجارية كالتسكيقية، لاالتي تقكـ بيا العمميات  :بيعتكاليف ال 
 :تكاليؼ البحث كالتطكيرك  6مرتبات المكظفيفكبسير الإدارة  المتعمقةكؿ النفقات  التكاليف الإدارية... 

 

 :تقسـ التكاليؼ مف منظكر الرقابة إلى نكعيف ىما:حسب مستوى الرقابة عمى التكاليف 
 :مرتبطة بقرار عف مركز مسؤكلية كىيتكاليف خاضعة لمرقابة .7معيف، خلبؿ فترة زمنية محددة 
  8لا يمكف لممسؤكؿ، أف يؤثر عمييا خلبؿ فترة زمنية معينة. خاضعة لمرقابة:تكاليف غير 
 صنفيف ىما: كعمى ىذا نجد حسب موضوع التكمفة: تصنيفيا 
 كىي تتألؼ مف الأعباء المحددة  9التي يمكف ربطيا مباشرة بالكحدة المنتجة، : كىي تكاليؼالتكمفة المباشرة

                                                           
 .9، ص المرجعنفس 1

ىي تمؾ المكاد كالعمؿ كالمستمزمات الأخرل التي تككف لنا تكمفة المنتكج.التكاليؼ  عناصر 

 (.89-88، ص ص)مرجع سابقصافي صالح ، خالص2
يريؾ نكريف، 3 -44، ص)2002السعكدية، المممكة العربية –، ترجمة: محمد عصاـ الديف زايد، دار المريخ، الرياضالمحاسبة الإداريةريإتش جاريسكف كا 

 ( . )بتصرؼ(45
، 2007، الجزائر، خريؼ 35، مجمة عمكـ إنسانية، العددمحاسبة التكاليف ودوره في مراقبة التسيير بالمؤسسات الاقتصادية نظام حاج قكيدر قكريف،4

 )بتصرؼ(.2ص

 (. )بتصرؼ(92-91، ص)مرجع سابق،  خالص صافي صالح5

 .)بتصرؼ(2ص، مرجع سابقحاج قكيدر قكريف، 6

 داخؿ المؤسسة. كما يمكف  عمى أنو مركزعػػػػمؿ أك مركز تكمفة أك مركز ربح، صمـ ليتناسب مع درجة مسؤكلية محددة 1982يعريفو ـ ـ الفرنسي لسنة
يراداتو.إعتباره كحدة أك قسـ ..، يسعى لتحقيؽ أىداؼ محددة، بعد كضع تحتتصرفو الامكانيات الضركرية لذلؾ، كليذا   المركزأعباؤه كا 

7LAZARY, comptabilité analytique,  imprimerie Es-salem, Alger, 2001,  p38 

 .25، ص 2000، الدار الجامعية،  الإسكندرية، محاسبة التكاليف مدخل إداريإسماعيؿ إبراىيـ جمعة كآخركف، 8
 .22، ص2008الأردف، –دار الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف ، 2ط  معاصرة(،محاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا اسماعيؿ يحيى التكريتي،  9
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 ...مثؿ: تكمفة الشراء المباشرة 1دكف مناقشتيا.لمنتج أك نشاط، كيمكف تحميميا مباشرة 
 تتككف مف التكاليؼ التي ىي مشتركة بيف العديد مف المنتجات كتظؿ غير مقسمة التكاليف غير مباشرة:

 (., كتكمفة صيانة آلة )لكنيا بالنسبة للآلة فيي مباشر2عمى مصادرىا
  كالآتي:تبكيب  كيتـ حسب علاقتيا بحجم الإنتاج: التكاليفتصنف 
 :تعد ثابتة لكحدة النشاط(. 3ىي كؿ الأعباء التي تتغير مع حجـ النشاط. التكاليف المتغيرة( 
 :لا ترتبط كلا تتغير بتغير حجـ المنتجات.ىي مرتبطة بكجكد المؤسسة،  التكاليف الثابتة 
 كتتميز بطابع ىي تكاليؼ لا يمكف أف نفرؽ بيف جانبييا الثابت كالمتغير مختمطة(:)تكاليف شبو متغيرة .

 كيمكف عمى المدل البعيد النظر إلييا عمى أنيا متغيرة.ي، فالتكاليؼ الثابتة نسب
 المحور:خلاصة 

مف الثكرة الصناعية حيث عرفت عدة مسميات مف أشيرىا محاسبة التكاليؼ  التسيير إبتداءمحاسبة بدأ العمؿ ب
كالمحاسبة التحميمية، لتسمى بعدىا بمحاسبة التسيير لارتباطيا باتخاذ القرارات كترشيد التكاليؼ كالتخطيط كالتنبؤ 

رية رغـ أىميتيا بالمستقبؿ، كرغـ المزايا التي تمتاز بيا أدكات محاسبة التسيير إلا أنيا تبقى غير إجبا
 الإستراتيجية في الكقت الراىف.

كفي ىذا الفصؿ ركزنا فقط عمى مفيكـ محاسبة التسيير كأىدافيا كأىميتيا في المؤسسة الاقتصادية، بالاضافة 
إلى معرفة الفرؽ بيف التكاليؼ كالمصاريؼ كالأعباء...، مع التعرؼ عمى تصنيفيا ككف ترشيد التكاليؼ كحسابيا 

 التسيير .محاسبة كيات ىذه أدكات مف بيف أكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  R. Launois, Typologie des coûts en comptabilité analytique , (en ligne),In : Ateliers de la Transparence 
«Comparaison des coûts des thérapeutiques dans le dossier de la transparence »,Document discuté durant les 
Travaux de l’Atelier n° 6, 1995- Modérateurs F. Fagnani (CEMKA) & B. Genesté, PARIS (France), Disponible sur : 
<http://www.rees-france.com>. (Date de consultation : 16 /05/2010) , p7. 
2Loc. cit. 
3ibid, p7. 

http://www.rees-france.com/
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 ((00))السمسمة صفر :أعمال موجية
 

 إختصار عمى الأسئمة التالية:بأجب 
 

 السؤال الأول:
 بماذا إرتبط مصطمح محاسبة التسيير في المؤسسة؟

 التحميؿ كالتخطيط كالتنبؤ لممستقبؿ، جػ. الرقابة،  د. كؿ ما سبؽ ذكرهأ. إتخاذ القرارات، ب. 
 

 السؤال الثاني:
 ماىك أىـ ىدؼ يسعى نظاـ محاسبة التسيير لتحقيقو؟

 ؛.لتحكـ في شركط الإنتاج..كارسـ السياسات العامة ك  ترشيد القرارات الإداريةأ. 
 ؛تحسيف التسييرب. 
 ؛عمى عناصر تكاليؼ الإنتاج الرقابةإحكاـ جػ. 
 .المساعدة في تحديد الحد الأدنى لتخفيض الأسعارد. 

 
 السؤال الثالث:

 كما ىي أىـ أنكاع التكاليؼ؟ ما ىك الفرؽ بيف التكمفة كالمصركؼ؟



 

 :المحور الثاني
 طرق الكلاسيكية لمحاسبة التسييربعض ال

مف بداية الثكرة الصناعية إلى أكاخر القرف  عرؼ نظاـ محاسبة التسيير منذ القدـ، ك بدأ في التطكر
العشريف، فكاف مف بيف الطرؽ التي لقيت قبكلا في القرف التاسع عشر ىي طريقة التكاليؼ الكمية، حيث تعد مف 

لتكزيع  الأقساـ المتجانسة بإستخداـ طريقة كانت تعالج التكاليؼ بشكؿ كمي  لأخيرةبيف أقدـ الطرؽ؛ فيذه ا
مما برزت ليا عدة عيكب أدت بالباحثيف إلى البحث عف طرؽ أكثر ملبءمة مع الأعباء غير المباشرة، 

التكاليؼ الجزئية كالتكاليؼ المتغيرة...، كىذه طريقة التحميؿ العقلبني ك عدة طرؽ كالتطكرات الحديثة فظيرت 
مبدأ التي ترتكز عمى التكاليؼ المتغيرة، ك طريقة لأكلى ، فمثلب مصححة لمطريقة ا الطرؽ كأخرل تعد طريؽ

أساسو الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة ك التكاليؼ المتغيرة فيذه الأخيرة تقكـ بحساب التكاليؼ النيائية بالاعتماد 
 عمى التكاليؼ المتغيرة.

يقة كىما: طريقة التكاليؼ الكمية كطر عمى طريقتيف مف الأدكات الكلبسيكية  الفصؿكقد ركزنا في ىذا 
 التكاليؼ المتغيرة، كدعمنا الجانب النظرم بحالات تطبيقية كأمثمة كي يسيؿ عمى الطالب قيـ محاسبة التسيير.
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 طريقة التكاليف الكمية: المحاضرة الأولى:
 

طريقة الأقساـ المتجانسة. ب تياكاليؼ الكمية كالتي اشتيرت بتسميطريقة الت المحاضرة هسنتناكؿ في ىذ
حيث سنقكـ بالتعرؼ عمى الطريقة، ككيفية تكزيع الأعباء المباشرة كالأعباء غير مباشرة، كبعدىا نتعرؼ عمى 

 كيفية حساب التكاليؼ الكمية.
 المتعمقة بالطريقة وتقسيم مراكز التحميل: المفاىيم (1

ىذا  تعاريؼ الباحثيف في ىذا المجاؿ، ك عمىلما تعددت مسميات طريقة التكاليؼ الكمية، تعدد معيا 
 تعريفو عمى حدة.الأساس فسنتناكؿ كؿ مصطمح ك 

 التكاليف الكمية:  تعريف طريقةأولا: 
أنيا: "طريقة أساسية في محاسبة التكاليؼ تقكـ عمى مجمكعة مف الإجراءات، ب E.Cohenحيث عرفيا

المباشرة التي تتحمميا المؤسسة بيف المنتجات كالأنشطة المراد حيث يتـ تكزيع إجمالي التكاليؼ المباشرة كغير 
الأعباء عمى المنتجات كتصحيح بعض تقديرات المحاسبة كؿ تحميؿ إلى  تيدؼ الطريقةف تحديد أسعار تكمفتيا.

 1العامة".
"ىي تكمفة تتككف مف مجمكعة مف المصاريؼ التي يمكف أف تككف ذات صمة مع كؿ :J.Lochardأما 

 2."مناسبة: تخصيص، تكزيع، ... معالجة
ىي أجزاء تـ تجميعيا لأمر محاسبي )حساب سعر التكمفة(،  (:الأقساـ المتجانسة)ثانيا: مراكز التحميل 

كيتـ تحميميا عمى حسابات التكاليؼ المعنية أك التكاليؼ النيائية، أم عمى عناصر أك بنكد الأعباء التي لا 
 3يمكف تخصيصيا مباشرة ليذه الحسابات.

يتـ فيو التحميؿ بداية بتحميؿ الأعباء  ،ىك قسـ مف نظاـ محاسبي :نوبأالتحميممركز M.Gervaisيعرؼ
 4غير المباشرة لحسابات تكاليؼ المنتكجات المعنية.

" قسـ مف نظاـ محاسبي، يجمع أنشطة متجانسة  :عمى أنو المتجانسالقسـ Didier LECLEREعرؼ
 5تقنيا كمتمايزة عف أنشطة المراكز الأخرل".

                                                           
1Elie Cohen ,Dictionnaire de gestion, casbah éditions, Alger, 1998, p87 . 
2 Jean Lochard, la comptabilité analytique : ou comptabilité de responsabilité, éditions d’organisation, 
paris,  1998,p17. 
3Toufik Saada et Alain Burlaud et Claude Simon, Comptabilité analytique et contrôle de gestion, 2éd, Vuibert –
EDUCAPOLE gestion-, paris, 1998.p15. 
4Michel Gervais , contrôle de gestion , 7 éd , éditions Economica , Paris. 2000. p53. 
5Didier LECLERE, L'essentiel de la comptabilité analytique, 4eme éd, Edition d'organisation, Paris, 2004, p20. 
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 : أسس ومبادئ طريقة الأقسام المتجانسة:ثالثا
 1الأقساـ المتجانسة تعتمد عمى عدة مبادئ كأسس تساعد عمى تطبيقيا: طريقة

 القياـ بدراسة ميدانية لكؿ المصالح داخؿ المؤسسة بنشاطاتيا عف طريؽ : تحدد الأقساـ تحديد الأقسام
ليا علبقة مباشرة  التي...(الشراء، الإنتاج)كقسـ  ةفتحدد الأقساـ الرئيس ،كعممياتيا معتمدة عمى الييكؿ التنظيمي

كتحديد الأقساـ المساعدة التي تقدـ . (2ساعات عمل الآلة...ك) بكاسطة كحدات العمؿ يوتحميميا عمكيتـ بالمنتج 
 ككثيرا ما نجد خدمات متبادلة. ..(قسـ الصيانة، الإدارة)كخدمات للؤقساـ الرئيسية 

 بالأقساـ كتختمؼ مف حالة إلى أخرل، كمف : يتـ ذلؾ حسب طبيعة الأعباء كعلبقتيا تحديد مفاتيح التوزيع
 3الإنتاج، كمية التمكيف، الآلات، المساحة، عدد العماؿ كميةمفاتيح التكزيع نجد المحددة لالمعايير 

 لا يمكف تكزيع الأعباء الغير مباشرة فيي الأساس الذم يعتمد عميو ا: بدكنيتحديد وحدة العمل. 
 إلى أعباء  (6إعادة تصنيؼ الأعباء غير المباشرة مف الأعباء حسب طبيعتيا)الصنؼ  :يتـالتوزيع الأولي

 ة كالمساعدة(. يمة الأعباء لكؿ الأقساـ )الرئيساستعماؿ مفاتيح التكزيع لتحديد قبحسب كظيفتيا 
 فنطبؽ : عند القياـ بالتكزيع نككف أماـ كضعيتيف، كضعية عدـ كجكد تبادؿ بيف الأقساـ  التوزيع الثانوي

 4:طريقة التكزيع التنازلي أك كضعية كجكد تبادؿ كفي ىذه الكضعية نطبؽ طريقة التكزيع المتبادؿ
ميو مف الأقساـ ثـ تكزع أعباء القسـ الأكؿ عمى ما ي ،: ترتب الأقساـ المساعدة تنازلياالتوزيع التنازلي -1

 ة. عمى الأقساـ الرئيس كمياع أعباء الأقساـ المساعدة إلى أف تكز  كىكذاة المساعدة كالرئيس
 : طريقة التوزيع التنازلي.1 رقم الجدول

 الأقسام الرئيسية الأقسام الثانوية البيان

 3ص 2ص 1ص 2س 1س القسم
مجموع 
الأع
باء 
الأو
 لي

X X X X X 

توزيع 
أعبا
ء 
الق

سم 
 1س

(X) X X X X 

توزيع 
أعبا
ء 
الق

سم 
 2س

- (X) X X X 

المجموع 
الثان
 وي

 - XXX XXX XXX 

ناصر نكر الديف عبد المطيؼ، الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية كتكنكلكجيا المعمكمات، الدار الجامعية، المصدر:
 .402، ص: 4002الإسكندرية، 

 

                                                           
رسالة ماجيستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص تخطيط كتنمية، جامعة الجزائر، كمية ، المحاسبة التحميمية كآداة لتخطيط ومراقبة الإنتاجطكايبية أحمد، 1

 (.101-99، ص ص)2002/2003الجزائر، العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ الاقتصادية، 

مذكرة دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل الكيربائية، -في تحسين تنافسية المؤسسة   ABCدور نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة سعاد معاليـ،  2
 .43، ص2004/2005ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر، 

 .39، ص1994، دار المحمدية العامة، الجزائر، 2، ط 2ج تقنيات مراقبة التسيير،-المحاسبة التحميميةدادم عدكف، ناصر  3
-205، ص ص)2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا المعموماتناصر نكر الديف عبد المطيؼ، 4

 (. )بتصرؼ(206
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: تستعمؿ في حالة تبادؿ الخدمات فيما بيف الأقساـ المساعدة، كيمجأ أحيانا إلى التوزيع المتبادل -2
المتبادلةكميا  تكزيع أعباء الأقساـ المساعدةإلى  التبادلات ثـ تستكمؿ عممية التسكيةالمعادلات لإيجاد قيـ 
 عمى الأقساـ الرئيسية.

 طريقة التوزيع التبادلي.:0رقم الجدول
 الأقساـ الرئيسية الأقساـ الثانكية البياف

 3ص 2ص 1ص 2س 1س القسـ

مجمكع 
الأع
باء 
الأك 
 لي

X X X X X 

تكزيع 
أعبا
ء 
الق
سـ 
 1س

(X) X X X X 

تكزيع 
أعبا
ء 
الق
سـ 
 2س

X (X) X X X 

المجمكع 
الثانك 
 م

- - XXX XXX XXX 

ناصر نكر الديف عبد المطيؼ، الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية كتكنكلكجيا المعمكمات، الدار الجامعية، المصدر:
 .406، ص: 4002الإسكندرية، 

 
 كمف ثـ تتـ  ،عمى عدد كحدات العمؿ الخاصة بو بقسمة مجمكع القسـ الرئيس تحسب: تكمفة وحدة العمل

 ،عمميو تحميؿ الأعباء غير المباشرة عمى المنتجات بضرب تكمفة كحدة العمؿ في عدد كحدات العمؿ لكؿ منتج
 .كعندىا نقكؿ أف كؿ منتج قد استكعب نصيبو مف الأعباء غير مباشرة

 

 حساب التكلفة الكلية:( 1-2

تعتمد ىذه الطرؽ عمى التسجيلبت الخاصة بالتكاليؼ التي تمت خلبؿ العممية الإنتاجية كتشتمؿ عمى جميع 
عناصر التكاليؼ، بحيث يتـ التحميؿ المحاسبي لمجمكع الأعباء المباشرة كغير المباشرة سكاء كانت ثابتة أك 

 2لي:التاكحساب الكيتـ  1متغيرة بعد تتبعيا بالتفصيؿ لحساب سعر تكمفة.
 ثمن شراء المواد + تكمفة الشراء المباشرة + أعباء الشراء غير المباشرة= الشراءالمواد الأولية  كمفةت 
 أعباء الانتاج غير المباشرةمباشرة اليد عاممة +  المستعممةكمفة المواد تكمفة الانتاج = ت + 
  التوزيع غير المباشرة مباشرة + أعباءالسعر التكمفة = كمفة الإنتاج المباع + أعباء التوزيع . 
  سعر التكمفة. –= رقم الأعمال )الكمية( النتيجة التحميمية 
  أعباء غير معتبرة  –النتيجة المالية = النتيجة التحميمية + عناصر إضافية. 

                                                           
 (.98-97، ص ص)مرجع سابقطكايبية، أحمد 1

2Guedg.N et COLL, le contrôle de gestio , 2 ed,edition d’organisation, Paris, 1998, p137. 
 خص إنياء عمميتي "يعبر سعر التكمفة عمى مجمكع تكمفة المكاد الأكلية المستعممة للئنتاج بالإضافة إلى أعباء الانتاج المباع كأعباء التكزيع. فكؿ ما ي

 ،1999 الجزائر، الجامعية، عاتالمطبك  ديكاف ،التحميمية والمحاسبة سعرالتكمفةالانتاج كالبيع ليصبح لدينا منتكج نيائي. بالاعتماد عمى المرجع: عميرحاؿ،
 .38ص
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 : الطريقة العامة لحساب التكاليف النيائية و النتائج التحميمية 1 الشكل رقم

 
Source : P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de comptabilité, Paris : éditions 
Vuibert, 1990, P. 538 

 :طريقة التكاليف الكمية عيوبو  مزايا( 1-3
 1تطكير طرؽ أخرل أك تجاكز نقائصيا:بلبىتماـ لخبراء اللعدة انتقادات أدت ب تعرضت ىذه الطريقة

 مف بيف المزايا نذكر: :الطريقة مزايا 
 حساب نصيب الكحدة المنتجة مف كؿ عناصر التكاليؼ دكف تمييز عمى أساس أف مصادر  تعمؿ عمى

 ؛التكاليؼ جعمت لغرض المنتجات، كىي تعطي صكرة كاضحة لمستكل التكاليؼ كمقارنتيا مع الإيرادات
 كىذا يسيؿ مف كضع سياسات سعرية كاتخاذ يا، بسعر بيعتياتكمفة إنتاج الكحدة أك سعر تكمف إمكانية مقارنة

 ؛قرارات في ىذا المجاؿ كالعمؿ عمى أف لا يقؿ سعر البيع عف التكمفة الكمية لممنتج
  .مطابقتيا للؤصكؿ المحاسبية في تحديد النتائج كاستخداميا في تقييـ المخزكف السمعي 
 :عيكب نذكر منيا:كما لطريقة التكاليؼ الكمية مزايا كذلؾ ليا الكثير مف الالعيوب 
  يتطمب الانتظار حتى نياية الدكرة لمقياـ بحساب مجمؿ الأعباء كىذا لا يساعد الإدارة في الحصكؿ عمى

 ؛المعمكمات في الكقت المناسب لاتخاذ القرارات أك القياـ بػدراسة الكضعية
 ؛قصكرىا في مجاؿ مراقبة التسيير نظرا لعدـ دقة التحميؿ 
 تأخذ بعيف الاعتبار تغيرات مستكل النشاط كبالتالي عدـ معرفة مدل استغلبؿ الطاقة الإنتاجية كما يقابميا  لا

 ؛مف المستكل المستغؿ كالغير مستغؿ
 .عدـ القدرة عمى استعماليا في التحميؿ الاقتصادم لنشاط المؤسسة 

                                                                                                                                                                        
معناىا. مف التكاليؼ يجرد قد تحميميا لأف فقط المالية المحاسبة في الاعتبار بعيف تؤخذ :المعتبرة غير أعباء 

 في تدخؿ لا لأنيا إضافية التكمفة، كتسمى سعر ضمف حسابيا يجب المدفكعة المصاريؼ أك المالية المحاسبة في مسجمة غير : ىي أعباءالإضافية العناصر
تقنيات مراقبة التسيير، مرجع -المحاسبة التحميمية، ناصر دادم عدكف: . المرجعالمحسكبة الفائدة مبمغ كتشمؿ بالميزانية، الأصكؿ عناصر تقييـ

 .22،صسابق
 .102، صمرجع سابقأحمد طكايبية،  1
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ير المباشرة، مما قد يتحمؿ نكع المنتجات في ىذه الطريقة يصعب مف عممية تكزيع التكاليؼ غ تنكعإف 
مف أنكاع المنتجات تكاليؼ مرتفعة كاف مف المفركض أف تتحمؿ جزء منيا أنكاع أخرل مف المنتجات، كىذا ما 
جعؿ المؤسسة غير قادرة عمى زيادة تنكع المنتجات أك التخمي عف البعض الآخر أك المجكء إلى المقاكلة مف 

 1الباطف.
 ((01موجية: )السمسمة الأولى ) أعمال  

 حـساب الـتـكـالـيـف بـطريـقة الـتـكـمـفة الـكـمـية ) الأقـسـام الـمـتجـانـسة(   01:دراسة حالة رقم
ليؾ المعمكمات حسب الأقساـ التالية Bك  Aتعتمد مؤسسة صناعية عمى منتكجيف   :كا 

 ؛Bلػ  /كغدج5ك  /كمغدج 3بسعر  Aلػ  كمغ13.228كمغ مف المكاد الأكلية منيا 20.000التمكيف: اشترت  -
 ؛Bساعة لػ 1.000ساعة منيا  2.500لتصنيع المنتكجيف كاف لابد مف عمؿ آلاتالصنع:  -
 A.لػ  1300منيا 2080تـ تركيب المنتجات الكسيطة  بساعة يد عاممة   تركيب:  -

 .180 ك 350عة عمى التكالي الكمية المبا ،  مع العمـ أفBلػ 950كAدينار لػ  620قدر سعر البيع الكحدكم بػ 
  الأقسام المتجانسة(: الأعباء غير المباشرةتوزيع جدول( 

 الـمـراكز الرئيسية
 العناصر تموين صنع تركيب توزيع

31.040 
دينار رقـ 1

 أعماؿ
388000 

28.600 
ساعات اليد 

 ممةاالع
2.080 

47.500 
 ساعات الآلات

2.500 

15.120 
الأكلية كمغ المكاد 
 المستيمكة
20.000 

 مجمكع المراكز
 طبيعة كحد العمؿ
 عدد كحدات العمؿ

 تكمفة كحدة العمؿ 0,756 19 13,75 0,08
 المطموب:

  حساب التكمفة النيائية الإجمالية كالنتيجة التحميمية الإجمالية لممنتكجيف حسب طريقة التكمفة الكمية؛ 
  منتكج، مع إظيار نسبة اليامش إلى سعر البيع.حساب النتيجة التحميمية الكحدكية لكؿ 
 

 :1رقم دراسة الحالة حل
 جدول التكاليف النيائية والنتيجة التحميمية الإجمالية حسب طريقة التكمفة الكمية 

B A  
 سعر البيع 217.000 171.000
33.860 

5.119,632 
19.000 
10.725 
13.680 

39.684 
10.000,368 

28.500 
17.875 
17.360 

شراء المكاد الأكلية  سعر
 المستيمكة
 تمكيفمصاريؼ ال
 لصنعمصاريؼ ا

 مصاريؼ التركيب
 مصاريؼ التكزيع

 التكاليؼ النيائية 113.419,368 82384,632
                                                           

1
P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Elémentsfondamentaux de comptabilité, éditionsVuibert, Paris, 1990, p552 
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 النتيجة التحميمية 103.580,632 88.615,368
 النتيجة التحميمية الاجمالية 192.196

  اليامشحساب النتيجة التحميمية الوحدوية مع تحديد نسبة 
 A B 

 950 620 سعر البيعالكحدكم
 457,3 324,05 التكاليؼ النيائية الكحدكية

 296 النتيجة الكحدكيةنسبة اليامش
47,74٪ 

492 
51,78٪ 

 

 02 :دراسة حالة رقم
( كرشػات 4حػيػث تػتػـ عػمػمػيػة الػصػنػع فػي أربػع ) تػتػخػصػص شػركػة "مػزيػاف" فػي صػنػع ثػلبث مػنػتػجػات أ، ب،ج

 سػحػؽ، مػزج ، تػزكيػد بػالػفػيػتػامػيػنػات، تػعػمػيػب.
 :كػؿ كرشػة تػكػكف مػركػز تػكػمػفػة ك كػؿ مػنػتػج يػتػـ الػحػصػكؿ عػمػيػو حػسػب الػكيػفػيػة الآتػيػة

 سػحػؽ ك مػزج، :الػمػنػتػكج "أ" 
 سػحػؽ ك مػزج ك تػزكيػد بػالػفػيػتػامػيػنػات :الػمػنػتػكج "ب"
 سػحػؽ مػزج ك تػعػمػيػب :الػمػنػتػكج "ج"

 :كقػد بػمػغػت تػكػالػيػؼ الػصػنػع لػكػؿ كرشػة خػلبؿ شػيػر سػبػتػمػبػر مايػمػي
 تعـميـب ـتامـيـناتيتـزويـدبالـف مزج قحس الـتـكـالـيـف

 المواد             
 البد العاممة

 مصاريف الصنع المتغيرة
 مصاريف الصنع الثابتة

8500 
4000 
500 
1250 

- 
7450 
1900 
1360 

350 
850 
450 
475 

800 
1350 
400 
250 

∑ 14250 10710 2125 2800 

 و بـمـغ الإنـتـاج لـنـفـس الـشـيـر مـا يـمـي: 
 تـعـمـيـب تـزويـد بالفيـتامينات مـزج سـحـق الـوزن بـالـكمـغ

 الـدفـععـمـمـيـة 
 مـنـتـجـات تـامـة الـصـنـع

 مـنـتجـات قـيـد الإنـجـاز فـي آخـر الـشـيـر

15000 
13500 
1500 

13500 
12000 
1500 

4500 
4000 
500 

2500 
1500 
1000 

كمػغ 5000ىػنػاؾ  كمػغ، 12000مػف بػيػف كػمػيػة الػمػنػتػجػات الػتػامػة الػصػنػع بػعػد عػمػمػيػتػي الػسػحػؽ ك الػمػزج الػمػقػدرة بػ 
 تػمػثػؿ الػمػنػتػكج "أ" ك قػد بػيػعػت دكف أم مػعػالػجػة أخػرل.

 تػمػثػؿ الػمػنػتػكج "ب" ػة تػزكيػد بػالػفػيػتػامػيػنػاتغ الػمػنػتػيػيػة فػي الػكرشكم 4000لػتػامػة الػصػنػع الػمػقػدرة بػكػمػيػة الػمػنػتػجػات ا
 كمػغ فػي كرشػة الػتػعػمػيػب  تػمػثػؿ الػمػنػتػكج "جػ" 1500الػصػنػع الػمػمػثػمػة بػ كػمػيػة الػمػنػتػجػات الػتػامػة 

٪ بػالػنػسػبػة لػكػؿ الػمػصػاريػؼ 50يػمػكػف اعػتػبػار الػمػنػتػجػات قػيػد الإنػجػاز لػكػؿ كرشػة مػنػتػيػيػة في حػدكد   ملاحظة:
 الػتػي يػجػب إدمػاجػيػا فػي حػسػاب تكػمػفػتػيػا.
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 :الـمـطـمـوب 
 ،ػصػؿ عػمػيػيػا فػي كػؿ مػرحػمػةد لػمػمػنػتػجػات الػمػححػسػاب الػتػكػمػفػة الإجػمػالػيػة لػكػؿ كرشػة ك تػكػمػفػة الػكػمػغ الػكاحػ .1
 حػسػاب تػكػمػفػة الػمػنػتػجػات الػتػامػة الػصػنػع كتػكػمػفػة الػمػنػتػجػات قػيػد الإنػجػاز ك ىػذا لػكػؿ مػنػتػكج. .2

 02حل دراسة الحالة رقم :
 حساب كمية المنتكجات المحصؿ عمييا في كؿ كرشة. .1

 المنتوجات الورشات
 المنتيية

المنتوجات قيد الإنجاز محولة إلى 
 تامة

 المجموع

 سحق
 مزج

 تزويد بالفيتامينات
 تعميب

13500 
12000 
4000 
1500 

750 
750 
250 
500 

14250 
12750 
4250 
2000 

 التكمفة الكحدكية لممنتكجات المحصؿ عمييا. .2
 الورشات

 
 

 التكمفة الإجمالية لمكمغ الواحد التكاليف حسب كل ورش
مصاريف 

 الورشة
منتوجات قيد  المنتوجات التامة تكمفة الكمغ الإنتاج بالكمغ

 الإنجاز
 سحق
 مزج

 تزويد بالفيتامينات
 تعميب

14250 
10710 
2125 
2800 

14250 
12750 
4250 
2000 

1 
0,84 
0,50 
1,40 

1 
1,84 
2,34 
3,24 

0,5 
1,42 
2,09 
2,54 

 يتـ الحصكؿ عمى التكمفة الكحدكية لممنتكجات قيد الإنجاز بأخذ: ملاحظة: 
 تكمفة المنتكج التاـ الصنع في المرحمة السابقة -
 نصؼ تكمفة الكرشة أيف يكجد المنتكج قيد الإنجاز. -

 التكمفة الإجمالية للئنتاج حسب كؿ كرشة كقيمة المنتكجات قيد الإنجاز.
 بالتعمي التزويد بالفيتامينات مزج سحق 

 مصاريف الورشة
 قيمة المنتوجات المستممة 

14250 
 

10710 
13500 

2125 
8280 

2800 
4600 

 تكمفة الإنتاج
 قيمة الإنتاج المتنازل عنو:

 لمورشات -
 لممخزونات -

14250 
 

13500 
 

24210 
 

12880 
9200 

10405 
 
 

9360 

7400 
 
 

4860 
 2540 1045 2130 750 قيمة المنتوجات قيد الإنجاز في آخر الشير
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 طريقة التكاليف المتغيرة: المحاضرة الثانية:
تحت تسمية التكاليؼ  ،بالكلايات المتحدة الأمريكية 1936برز استعماؿ ىذه الطريقة لأكؿ مرة سنة 

 كانتقمت فيما بعد إلى إنجمترا في الخمسينات. كمع مركر الكقت أصبحت تعرؼ(DirectCosting)المباشرة 
 1(.VariableCostingبطريقة التكمفة المتغيرة )

 

 بالطريقة: التعريف( 2-1
"تقكـ بإدراج الأعباء المتغيرة فقط في تكاليؼ الإنتاج،  :بأنها A.Bhimaniو C.Horngenفقد عرفيا

 2كتستبعد الأعباء الثابتة، كتسجؿ عمى أنيا أعباء في ىذه الفترة".
ىذه الطريقة تعتمد عمى مبدأ تحميؿ التكاليؼ المتغيرة فقط عمى كحدات المنتكج النيائية أم فصؿ  إف

جميع تكاليؼ الإنتاج إلى شقييا الثابت كالمتغير، كنظرا لككف المكاد كالأجكر دائما ما تككف متغيرة، فإف ىذه 
صناعية غير المباشرة كتكمفة إنتاج كتحمؿ الطريقة تعامؿ كؿ العناصر المباشرة كالجزء المتغير مف التكاليؼ ال

كافة العناصر الأخرل كمصركؼ في نفس فترة حدكثيا. كبالتالي، فالتكاليؼ الثابتة تعتبر تكاليؼ المحافظة عمى 
 3مستكل الطاقة الانتاجية كتحمؿ كمية لايرادات الفترة.

 

 (:أو عتبة الربحية نقطة التعادل )عتبة المردودية( 2-2
يجاد العلبقة بيف حجـ الإنتاج  فيكثيرا ة دار الإفتحميؿ نقطة التعادؿ يساعد  السيطرة عمى التكاليؼ، كا 

لغرض و4كالتكاليؼ. فتحميؿ التعادؿ يحقؽ لممؤسسة الحد الأدنى مف المبيعات التي لا تحققربح كلا خسارة.
جمالي إيراداتيا. احتساب نقطة التعادؿ فإنو يجب تحديد التكاليؼ الإجمالية الكمية لمم  ؤسسة كا 

 (1...)الإيرادات الكمية = التكاليف الكمية
 (2...)التكاليف الثابتة + إجمالي التكاليف المتغيرةمجموع=  الكمية المنتجة والمباعة×  لموحدة سعر البيع

 5في مؤسسة ما عمينا أف نأخذ العلبقة السابقة: (النتيجة أك الربح المحقؽ) لتحديد الربحية
 0التكمفة المتغيرة لموحدة(=× ) الكمية المنتجة  -ت. الثابتة  –الكمية المنتجة والمباعة( ×  و )سعر البيع 

 الثابتة ت –ت المتغيرة لموحدة(   –و )سعر البيع× الربح المحقق = الكمية المنتجة والمباعة 

                                                           
، رسالة ماجستير في عمكـ التسيير، تخصص: إدارة الأعماؿ، جامعة الجزائر، دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعمومات المحاسبيةفاتح ساحؿ، 1

 .74، ص2002/2003 الجزائر، الاقتصادية كعمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير،كمية العمكـ 
2
Charles Horngen et AlnoorBhimani..,les autres, comptabilité de gestion, 3 éd, pearson Education France, paris, 2006, 

p204.
 

، ص 2007المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية،  دراسات متقدمة في محاسبة التكاليف، كماؿ خميفة أبك زيد ككماؿ الديف مصطفى الدىراكم، 3
 (. )بتصرؼ(90-84ص)

 . 139، ص 1987لبناف، -الدار الجامعية، بيركت ،المحاسبة الإداريةنكر أحمد، 4

 (.158-156، ص ص)مرجع سابقصافي صالح، خالص5
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 مجموع التكاليف الثابتةإجمالي التكاليف المتغيرة =  –الإيرادات الكمية  :عمىنحصل ( 2( و)1من)

جمالي التكاليؼ  )رقـ الأعماؿ( السابقة نستنتج أف الفرؽ بيف الإيرادات الكمية التعادل معادلةكمف كا 
المتغيرة، ينتج عنيا اليامش عمى التكمفة المتغيرة، أم ىامش الربح الإجمالي أك ىامش المساىمة أك عائد 

 .المساىمة
 المساىمة الإجمالي = مجموع التكاليف الثابتةىامش كما يمي:  كتابتياكيمكف 

 كيمكننا إيجاد كمية التعادؿ التي إذا بعناىا لا نحقؽ الخسائر كما لا نحقؽ الربح:
 

 
 التالية: أك بالعلبقة

 رقم الأعمال الحرج
 سعر البيع الوحدوي

 :بالعلبقة التاليةالتعادؿ  قيمةكيمكننا إيجاد 
 
 
 
 

 

 كما يمكف حسابيا بالعلبقة التالية:
 

 
 
 

، كتمثؿ نقطة الصفر النقطة أك التاريخ الذم بمغت فيو المؤسسة عتبة الربحية، كيمكف حسابو بالشيكر أك الأياـ
 :ىي العلبقةمع العمـ أف لعض المؤسسات قد يككف ليا شير عطمة لا يحسب.

 = الصفر نقطة
 ر.الأعمال الحرج

 يوم 360أو  شير 12 ×
 ر.الأعمال

 مثال عن نقطة الصفر في حالة نشاط غير عادي:
 +1لدينا معمكمات عف مؤسسة، تتعمؽ بأرقاـ لأعماؿ الشيرية لمدكرة "ف:" 

 جانفي
 فيفرم
 مارس

120.000 
110.000 
140.000 

 جكيمية
 أكت

 سبتمبر

80.000 
10.000 
90.000 

 عتبة الربحية بالدينار
 

= 
 التكاليف الثابتة

 اليامش عمى التكاليف المتغيرةمعامل 

 = ( عتبة الربحية نقطة التعادؿ )رقـ الأعماؿ الحرج أك
 التكاليف الثابتة ×  رقم الأعمال

 ىامش عمى التكمفة المتغيرة

 

 

 

 بيعيا لتحقيق التعادل =الكمية الواجب إنتاجيا و 
 مجموع التكاليف الثابتة

 ىامش المساىمة لموحدة المباعة
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 أفريؿ
 مام
 جكاف

170.000 
210.000 
250.000 

 أكتكبر
 نكفمبر
 ديسمبر

100.000 
120.000 
140.000 

 دج 300.000. كالأعباء الثابتة = % 25إذا كاف معامؿ اليامش/ ت. ـ =
 المطموب:

 .إيجاد نقطة الصفر 
 الحل:

 = رقـ الأعماؿ الحرج
300.000 

= 
1.200.000 

 0,25 دج
 يجب الآف تجميع أرقاـ الأعماؿ الشيرية لتحديد الشير الذم يتـ فيو بمكغ رقـ الأعماؿ الحرج.

 1.180.000 سبتمبر 750.000 مام 120.000 جانفي
 1.280.000 أكتكبر 1.000.000 جكاف 230.000 فيفرم
 1.400.000 نكفمبر 1.080.000 جكيمية 370.000 مارس
 1.540.000 ديسمبر 1.090.000 أكت 540.000 أفريؿ

 نلبحظ أف المؤسسة تبمغ عتبة الربحية خلبؿ شير أكت. ىنا نستعمؿ الإستكماؿ الخطي لايجاد التاريخ المحدد:

 × يكـ 30
1.200.000 – 1.180.000 

 1/ ف+06/10 بمعنى في : أياـ 6 =
1.280.000 – 1.180.000 

 حساب ىامش الأمان:  ( 2-3
بيامش الأماف، ىك مقدار الفرؽ ما بيف ما تستطيع المؤسسة أف تحققو مف إيرادات المبيعات  "يقصد

كنقطة التعادؿ. فيامش الأماف بالكمية ىك الفرؽ بيف الكميات التي تنتجيا كتبيعيا المؤسسة فعلب كالكمية في 
ف الإيرادات المحققة مف المبيعات نقطة التعادؿ. أما إذا أردنا أف نعبر عف ىامش الأماف بالقيمة فيك الفرؽ بي

سعر × سعر البيع( كالإيراد المحقؽ مف بيع كمية في نقطة التعادؿ ) الكمية في نقطة التعادؿ × الفعمية )الكمية 
البيع( كيسمى ىذا الفرؽ بيامش الأماف لأنو يعبر عف مقدار ما تستطيع أف تتعرض لو المؤسسة مف انخفاض 

 1سائر".في مبيعاتيا دكف أف تحقؽ خ
 (الكمية المباعة÷ ىامش الأماف بالكمية أك ) الإيرادات÷ = ىامش الأماف بالقيمة الأمافنسبة أما: 

تمثؿ ىذه الرافعة مركنة النتيجة بالنسبة إلى رقـ الأعماؿ، ك تحدد  الرافعة العممياتية )أو معامل التبخّريّة(:

                                                           
 155-154ص ،نفس المرجع1
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 1بالعلبقة التالية:

 الرافعة =
Δنن/ 

= 
Δن 

X 
 رع

Δرع رع / Δن رع 
 ن: النتيجة،  رع: رقم الأعمال      

يسمح ىذا المؤشر بقياس، بالقيمة النسبية، أثر تغي ر رقـ الأعماؿ عمى النتيجة. بالتالي فيك يعب ر عمى نمك 
كاف ىذا المعامؿ مرتفع كمما دؿ  ذلؾ عمى تدىكر أكضاع المؤسسة.  النتيجة المتتالية لنمك المبيعات. كمما

بالتالي، كؿ تغير نسبي لرقـ الأعماؿ سيؤدم إلى نفس التغير النسبي في النتيجة مضركب في معامؿ التبخرية. 
ككمما انخفض رقـ الأعماؿ ، كمما ساءت كضعية المؤسسة. كما أف ىذا المعامؿ مرتبط أساسا بييكمة تكاليؼ 

 .2المؤسسة، حيث انو يرتفع مع مستكل الأعباء الثابتة كينخفض مع مستكل الأعباء المتغيرة
في حالة بقاء الأعباء الثابتة ك معامؿ اليامش عمى التكمفة المتغي رة بدكف تغيير، يمكف أف يحسب معامؿ 

ري ة كما يمي:  التبخ 

 المعامل =
1 

= 
 اليامش عمى التكمفة المتغيرة

 النتيجة نسبة الأمان
 بالتالي يمكف شرح تبخر النتيجة مف خلبؿ تغيرات الكميات المباعة فقط.

 يظير التحميؿ البياني لعتبة المردكدية كفؽ الشكؿ التالي:
 
 

 : التمثيل البياني لعتبة المردودية 0شكل رقم 

 
Source: Harper .W.M, Cost and management accounting, op.cit., P 193. 

عمى الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة كحساب سعر التكمفة فقط  الطريقة تعتمدثانيا: حساب النتيجة:
بالتكاليؼ المتغيرة لأغراض التسيير كبطرح إجمالي التكمفة المتغيرة مف رقـ الأعماؿ نحصؿ عمى ىامش عمى 

                                                           
1
 B. DORIATH,  Contrôle de gestion, édition DUNOD, 2 édition, Paris, 2001,    P. 51 

2
 T. SAADA et les autres, op.cit, P. 60 

رقم الأعمال 

 الحرج

التكالي
ف 

التكاليف 

المتغي

 رقم الأعمال
الربح 

المس

هامش 
الأ

ا

حجم 
الن

التكاليف 

 الكلية

حجم النشاطالعادي  نقطة التعادلبالكميات
 )المتوقع(

خسا
ر 
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يتـ  1ة.في اتخاذ القرارات كبطرح تكاليؼ ثابتة مف ىذا اليامش نحصؿ عمى النتيج الذم يستعمؿ التكمفة المتغيرة
 حساب النتيجة كفؽ ما سيأتي في الجدكؿ المكالي:

 : مراحل حساب النتيجة باستخدام طريقة التكاليف المتغيرة3جدول
ا
لمصدر: 

مف 
إعداد 
 الباحث

2-4 )
 مزايا وعيوب الطريقة:

 مف مزايا ىذه الطريقة نذكر:: مزاياأولا: 
 كالعلبقة بيف العناصر الأخرل كسعر البيع،  تساعد ىذه الطريقة المؤسسة مف خلبؿ معرفة ربحيتيا

كالتكاليؼ الثابتة، كالتكاليؼ المتغيرة، كالكمية المنتجة كالمباعة، عمى تحقيؽ أقصى الأرباح، كىكذا تسعي إلى 
زيادة الإنتاج، كتحسيف ىامش المساىمة إما عف طريؽ زيادة الأسعار أك تخفيض التكاليؼ المتغيرة عف طريؽ 

 2؛المكارد كتقميؿ اليدر الاقتصادم كتحسيف الإنتاجيةترشيد استعماؿ 
  ؛زيادة استغلبؿ الطاقة الإنتاجية المتاحةبتقميصياتخفيض التكاليؼ الثابتة عف طريؽ 
 3. حجـ البيعتغير في تغير الربح الناتج عف يمكف تحديد يإذا كاف ىامش الربح معركفا فإن 

 4كمف عيكب ىذه الطريقة ما يمي:العيـوب: ثانيا: 
  لـ تحؿ الطريقة مشكمة تكزيع عناصر التكاليؼ غير المباشرة بالكامؿ، فما زاؿ المحاسب يكاجو مشكمة

 تحديد نصيب كحدة المنتج النيائي مف عناصر التكاليؼ غير المباشرة المتغيرة؛
 تاج ليس مف السيؿ الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة نتيجة لمربط بيف عناصر التكاليؼ كحجـ الإن

كالمبيعات. فيناؾ بعض التكاليؼ شبو متغيرة أك شبو ثابتة يعتبرىا المحاسب متغيرة أك ثابتة تماما بالنسبة لحجـ 
النشاط، كلذلؾ يككف عميو دراسة سمكؾ العنصر اتجاه النشاط خلبؿ فترة مف الزمف، كحيف يصؿ إلى التبكيب 

                                                           
 .135، مرجع سابؽ، صتقنيات مراقبة التسيير -المحاسبة التحميمية ناصر دادم عدكف، 1
 .158نفس المرجع، ص 2
 . 141نكر أحمد، مرجع سابؽ، ص 3

 .78ساحؿ، مرجع سابؽ، صفاتح 4

 الإجمالي  المنتوج )ب( المنتوج )أ( العناصر
 رقـم الأعمــال 

 التكاليف المتغيرة
××× 

)×××( 
××× 

)×××( 
××× 

)×××( 
 اليامش عمى التكاليف المتغيرة 

 التكاليف الثابتة
××× ××× ××× 

)×××( )×××( 
 ××× ××× النتيجة التحميميـة
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 ؛بكيبيا مف جديدصر مما يؤدم إلى إعادة تاالمطمكب قد تتغير طبيعة العن
 بالتكمفة المتغيرة فقط. إنتاج الفترة، يصبح مخزكف آخر مدة مقيـ إذا كاف الإنتاج المباع أقؿ مف 
 

 التكاليف المتغيرة::مثال
 A 78.184,368لممنتكج  مع العمـ أف التكاليؼ المتغيرة المتعمقة بطريقة التكمفة الكمية الحالة الأكلى لنأخذ نفس

 59.640دج بينما إجمالي التكاليؼ الثابتة فقدرت بػ   57.979,632بػ  Bدج ك
 النتيجة التحميمية الاجمالية؟اليامش عمى التكمفة المتغيرة ك حساب  -1  المطمكب:
 ؟كنسبة الأماف حساب نقطة التعادؿ كىامش الأماف -2
  المتغيرة كالنتيجة التحميمية الاجماليةحساب اليامش عمى التكمفة 
 
 
 
 
 

 عتبة الربحية)رقـ الأعماؿ الحرج( كنقطة الصفر، ىامش الأماف كنسبة الأماف 

 = اليامش عمى التكاليف المتغيرة معامل 
 اليامش عمى التكاليؼ المتغيرة 

= 
251.836 

%64,906 =  
 388.000 رقػـ الأعمػػاؿ

 

 عتبة الربحية بالدينار
 

= 
 التكاليف الثابتة

= 
59.640 

 دج 91.886,7285 =
 64,906% اليامش عمى التكاليف المتغيرةمعامل 

 

 
 

نقطة 
 الصفر

= 
 لحرجالأعمالار.

 = شير 12×
91.886,7285 

 شير 2884184 = 12×
 388.000 الأعماؿر.

 لممؤسسة. كىذا جيد،النشاطمف  الثانيالشير مف 25تبمغ المؤسسة نقطة الصفر في 
  = دج 296.113,2715=  عتبة الربحية–رقـ الأعماؿىامش الأماف 
  = دج 296.113,2715=  91.886,7285–388.000ىامش الأماف 

 الإجمالي  (Bالمنتوج ) (Aالمنتوج ) العناصر
 البيع( )سعررقـم الأعمــال 

 التكاليف المتغيرة
217.000 

(78.184,368) 
171.000 

(57.979,632) 
388.000 

(136.164) 
 اليامش عمى التكاليف المتغيرة 

 التكاليف الثابتة
138.8158632 113.0208368 251.836 

(59.640) 
(59.640) 

 192.196 192.196 النتيجة التحميميـة

388.000×59.640 
 دج 91.886,7285 =

251.836 
 = عتبة الربحية

 ت ث× ر.ع 

 ق/ ت ـ
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 نسبة الأماف
 

 
= 
 

 ىامش الأماف

 رقـ الأعماؿ
 

 نسبة الأماف
 

 
= 
 

296.113,2715 
= 

 
768318% 

 388.000 

 كىذه النسبة جيدة لأنيا مرتفعة

 = الرافعة
1 

 نسبة الأماف
 

 = الرافعة
1 

= 1831031 
768318% 

 كمما إقتربت مف الكاحد كانت أحسف، ك ليذا ففي ىذه الحالة المؤسسة تككف في حالة آمنة.
 

 طريقة التكاليف المتغيرة )البسيطة(  ((02أعمال موجية: )السمسمة الثانية )
 (:01التمرين الأول )

مف رقـ الأعماؿ كأف الأعباء الثابتة تقدر بػ: % 50إذا كاف اليامش عمى التكمفة المتغيرة لمؤسسة يمثؿ 
 دج. 80دج ، كأف سعر البيع الكحدكم لممنتكج يساكم  1.000.000

 المطموب:
 .حساب رقـ الأعماؿ الحرج 
  بالكمية(.عتبة الربحية( 
 .الأعباء المتغيرة الكحدكية 
 .اليامش عمى التكمفة المتغيرة الكحدكم 
 
 

 (:02التمرين الثاني )
 إليؾ كضعية مؤسستيف تمارساف نفس النشاط:

دج،  1000مف رقـ الأعماؿ، الأعباء الثابتة  % 80المؤسسة أ : نسبة اليامش عمى التكمفة المتغيرة  -
 دج. 6000رقـ الأعماؿ السنكم 

دج ،    رقـ الأعماؿ  2000، الأعباء الثابتة  % 40المؤسة ب : نسبة اليامش عمى التكمفة المتغيرة  -
 دج. 6000السنكم 

 المطموب:
 حساب لكمتا المؤسستيف:

 .نسبةالآماف 
 الرافعة العممياتية. ماذا تستنتج؟ 
 

 (: )وظيفة لمحل(03التمرين الثالث )
 حـساب الـتـكـالـيـف بـطريـقة الـتـكـمـفة الـكـمـية ) الأقـسـام الـمـتجـانـسة(
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ليؾ المعمكمات حسب الأقساـ التالية: Bك  Aتعتمد مؤسسة صناعية عمى منتكجيف   كا 
 ؛Bدج/كغ لػ 5دج/كمغ ك  3بسعر  Aكمغ لػ 13.228كمغ مف المكاد الأكلية منيا 20.000التمكيف: اشترت  -
 ؛Bساعة لػ 1.000ساعة منيا  2.500تصنيع المنتكجيف كاف لابد مف عمؿ آلاتالصنع: ل -
 A.لػ  1300منيا 2080تركيب: تـ تركيب المنتجات الكسيطة  بساعة يد عاممة    -

 .180ك  350،  مع العمـ أف الكمية المباعة عمى التكالي Bلػ 950كAدينار لػ  620قدر سعر البيع الكحدكم بػ 
 :)جدول توزيع الأعباء غير المباشرة )الأقسام المتجانسة 

 الـمـراكز الرئيسية
 العناصر تموين صنع تركيب توزيع

31.040 
دينار رقـ 1

 أعماؿ
388000 

28.600 
ساعات اليد 

 ممةاالع
2.080 

47.500 
 ساعات الآلات

2.500 
15.120 

كمغ المكاد الأكلية 
 المستيمكة
20.000 

 مجمكع المراكز
 كحد العمؿ طبيعة

 عدد كحدات العمؿ
 تكمفة كحدة العمؿ 0,756 19 13,75 0,08

 
 المطموب:

  حساب التكمفة النيائية الإجمالية كالنتيجة التحميمية الإجمالية لممنتكجيف حسب طريقة التكمفة الكمية؛ 
 .حساب النتيجة التحميمية الكحدكية لكؿ منتكج، مع إظيار نسبة اليامش إلى سعر البيع 

 حـساب الـتـكـالـيـف بـطريـقة الـتـكـمـفة المتغيرة 
بػ  Bدج ك 78.184,368تقدر بػ  Aلنأخذ نفس الحالة الأكلى مع العمـ أف التكاليؼ المتغيرة لممنتكج 

 59.640دج بينما إجمالي التكاليؼ الثابتة فقدرت بػ   57.979,632
 المطمكب: 

 كالنتيجة التحميمية الاجمالية؟حساب اليامش عمى التكمفة المتغيرة  -1 
 حساب نقطة التعادؿ كىامش الأماف كنسبة الأماف؟ -2
 قارف بيف نسبة اليامش لمطريقتيف)طريقة التكمفة الكمية كطريقة التكمفة المتغيرة( بالنسبة لممنتكجيف؟ -3

 

 (:01حل التمرين الأول)
 حساب رقم الأعمال الحرج

 = رع ح
 الأعباء الثابتة

= 
1.000.000 

دج  = 2.000.000 
 0,50 نسبة ىػ/ ت ـ

 

 = عتبة الربحية 
2.000.000 

 كحدة 25.000 =
80 

 

 دج 40 = 80(  0,5 -1)  = الأعباء المتغيرة 
 

 دج 40 = 80 × 0,5 = ق/ التكمفة المتغيرة 

 (:02حل التمرين الثاني)

 = نسبةالآماف لممؤسسة أ:  (1
6000 – 1250)*( 

= 79,17% 
6000 
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 = نسبةالآماف لممؤسسة ب:  (2
6000 – 5000)**( 

= 16,67% 
6000 

 الرافعة العممياتية: -2

 = لممؤسسة أ:  (1
1 

= 1,263 
0,7917 

 = لممؤسسة ب:  (2
1 

= 6 
0,1667 

 الإستنتاج: -3
مف خلبؿ نسبة الآماف يمكف إستنتاج، أف المؤسسة "أ" ىي في مأمف عف تقمبات السكؽ مقارنة بالمؤسسة "ب"، 

ىذا المعامؿ في المؤسسة "ب" يبيف الخطكرة التي تكجد  كيؤكد ذلؾ معامؿ التبخرية) أك التشتت( حيث أف إرتفاع
 فييا ىذه المؤسسة إتجاه السكؽ خلبفا لذلؾ المؤسسة "أ",

 

 حل التمرين الثالث:
 جدول التكاليف النيائية والنتيجة التحميمية الإجمالية حسب طريقة التكمفة الكمية 
 

B A  
 سعر البيع 217.000 171.000
33.860 

5.119,632 
19.000 
10.725 
13.680 

39.684 
10.000,368 

28.500 
17.875 
17.360 

 سعر شراء المكاد الأكلية المستيمكة
 مصاريؼ التمكيف
 مصاريؼ الصنع
 مصاريؼ التركيب
 مصاريؼ التكزيع

 التكاليؼ النيائية 113.419,368 82384,632
 النتيجة التحميمية 103.580,632 88.615,368

 التحميمية الاجماليةالنتيجة  192.196
 
 
 
 
 

(*) 1250 = 
1000 

= 
 الأعباء الثابتة

 رقـ الأعماؿ الحرج =
 / ت ـىنسبة  0,8

(**) 5000 = 
2000 

= 
 الأعباء الثابتة

 رقـ الأعماؿ الحرج =
 / ت ـىنسبة  0,4
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 حساب النتيجة التحميمية الوحدوية مع تحديد نسبة اليامش 
 

 A B 
 950 620 سعر البيعالكحدكم

 457,3 324,05 التكاليؼ النيائية الكحدكية
 النتيجة الكحدكية
 نسبة اليامش

296 
47,74٪ 

492 
51,78٪ 

 
 
 
 
 

  عمى التكمفة المتغيرة كالنتيجة التحميمية الاجماليةحساب اليامش 
  عتبة الربحية)رقـ الأعماؿ الحرج( كنقطة الصفر، ىامش الأماف كنسبة الأماف 

 = اليامش عمى التكاليف المتغيرة معامل 
 اليامش عمى التكاليؼ المتغيرة 

= 
251.836 

%64,906 =  
 388.000 رقػـ الأعمػػاؿ

 

 
 

نقطة 
 الصفر

= 
 ر.الأعماؿ الحرج

 = شير 12×
91.886,7285 

 شير 2884184 = 12×
 388.000 ر.الأعماؿ

 

 مف الشير الثاني مف النشاط،كىذا جيد لممؤسسة.25تبمغ المؤسسة نقطة الصفر في 
 دج 296.113,2715=  عتبة الربحية–ىامش الأماف = رقـ الأعماؿ 
  = دج 296.113,2715=  91.886,7285–388.000ىامش الأماف 

 نسبة الأماف
 

 
= 
 

 ىامش الأماف

 رقـ الأعماؿ
 

 الإجمالي  (Bالمنتوج ) (Aالمنتوج ) العناصر
 الأعمــال )سعر البيع(رقـم 

 التكاليف المتغيرة
217.000 

(78.184,368) 
171.000 

(57.979,632) 
388.000 

(136.164) 
 اليامش عمى التكاليف المتغيرة 

 التكاليف الثابتة
138.8158632 113.0208368 251.836 

(59.640) (59.640) 
 192.196 192.196 النتيجة التحميميـة

 بالدينارعتبة الربحية 
 

= 
 التكاليف الثابتة

= 
59.640 

 دج 91.886,7285 =
 64,906% اليامش عمى التكاليف المتغيرةمعامل 

388.000×59.640 
 دج 91.886,7285 =

251.836 
 = عتبة الربحية

 ت ث× ر.ع 

 ق/ ت ـ



 

 

30 
 

 نسبة الأماف
 

 
= 
 

296.113,2715 
= 

 
768318% 

 388.000 

 كىذه النسبة جيدة لأنيا مرتفعة

 = الرافعة
1 

 نسبة الأماف
 

 = الرافعة
1 

= 1831031 
768318% 

 كمما إقتربت مف الكاحد كانت أحسف، ك ليذا ففي ىذه الحالة المؤسسة تككف في حالة آمنة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

31 
 

 طريقة التكاليف المتغيرة المتطورة المحاضرة الثالثة: 
ىذه الطريقة ىي عبارة عف مزيج بيف طريقتي التكاليؼ الكمية كالتكاليؼ المتغيرة البسيطة، محاكلة لإيجاد 

لمتكاليؼ مكم مة  يجعميامحسابات، مما لتسمح بتحسيف كتدقيؽ أكثر  فيياتفاؽ بيف مزايا كعيكب كمتا الطريقتيف.
كيتطمب استعماؿ الطريقة، التمييز ش.كذلؾ بإدماج التكاليؼ الثابتة المباشرة في حساب اليكام المتغيرة البسيطة

 1.المباشرة كغير المباشرةأخرل  مف جية،ك بيف الأعباء الثابتة كالمتغيرة
تكفر معمكمات مفيدة إذا كانت طريقة التكاليؼ المتغيرة البسيطة  أسس طريقة التكاليف المتغيرة المتطورة:أولا: 

لمتسيير حتى ك إف كانت كتمة الأعباء التي تتضمنيا ضعيفة أحيانا، فإف ىذه الطريقة الجديدة تسمح بتحسيف ك 
 تدقيؽ الحسابات أكثر، مما يجعميا مكم مة للؤكلى ك ذلؾ بإدماج التكاليؼ الثابتة المباشرة في حساب اليكامش.

كيتطمب في استعماؿ ىذه الطريقة، التمييز بيف الأعباء الثابتة ك المتغيرة مف جية، الأعباء المباشرة ك غير 
 :2المباشرة مف جية أخرل، كما ىك مكضح في الشكؿ المكالي

 : تصنيف الأعباء حسب طريقة التكاليف المتغيرة المتطورة4 الشكل رقم
 أعباء الييكمة أعباء متغيرة 

   مباشرة أعباء
   أعباء غير مباشرة

          SOURCE : A. M. KEISER, Comptabilit2 analytique et de gestion, Editions   Eska, Paris, 

1994, P. 164    

أم التكاليؼ  أعباء الييكمة غير المباشرة نستطيع تكيعيا ىيأف الأعباء التي لا نلبحظ مف خلبؿ ىذا الشكؿ 
 مباشرة كغير مباشرة . كىذا يعني أنو يجب عمى رقـ أعماؿ الفترة أف يغطي الأعباء المتغيرةالثابتة غير المباشرة

كالأعباء الثابتة غير المباشرة  بحجـ النشاط)سكاءالمتعمقة بالإنتاج أك التكزيع(، الأعباء الثابتة المباشرة المرتبطة 
ىكامش المساىمة ك الفترة. كمف ىنا يمكف لممؤسسة أف تتحصؿ في حساباتيا عمى التي تتحمميا مجمكع مبيعات 

 .امش شبو إجماليةىك عمى 
 يمكف تقديـ مراحؿ تحديد النتائج في الجدكؿ المكالي : : طريقة تحديد نتائج المؤسسة:ثانيا

 : تحديد النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة المتطورة3جدول 
 % المبلغ العناصر

 رقـ الأعماؿ خارج الرسـ
 الأعباء المتغيرة -

 

000 

                                                           
 . )بتصرؼ(.220، صنظام معمومات لمتسيير ومساعد عمى اتخاذ القرار في المؤسسة، مرجع سابق، المحاسبة التحميمية: ىلبؿ درحمكف1
 . )بتصرؼ(.(222-221ص )ص نفس المرجع، 2
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 = ىامش عمى التكمفة المتغيرة
 

 

 الأعباء الثابتة المباشرة -

  = المساىمة

  الأعباء الثابتة غير المباشرة -

  = النتيجة

في المؤسسة، : ىلبؿ درحمكف، المحاسبة التحميمية: نظاـ معمكمات لمتسيير كمساعد عمى اتخاذ القرار المصدر
 .221مرجع سابؽ، ص

كلا بد مف الإشارة إلى أف الأعباء المتغيرة غير المباشرة تحتاج إلى تكزيع أكلي مف خلبؿ مراكز التحميؿ، 
 حتى تتمكف المؤسسة مف تحميميا إلى مختمؼ المنتكجات.

 : حدود استعمال طريقة التكاليف المتغيرة المتطورة:ثالثا
الطريقة لا تزيؿ الصعكبات التي يطرحيا تكزيع الأعباء المتغيرة غير المباشرة عمى مستكل مختمؼ  ىذه -

 مراكز التحميؿ؛
الصعكبة الثانية تتعمؽ بالتمييز بيف الأعباء الثابتة كالمتغيرة مف جية، ثـ التمييز بيف الأعباء الثابتة  -

 غير المباشرة كالأعباء الثابتة المباشرة مف جية أخرل؛
كما ىك الحاؿ بالنسبة لطريقة التكاليؼ المتغيرة البسيطة، فإف طريقة التكاليؼ المتغيرة المتطكرة لا تكفر  -

 1معمكمات مفيدة لتحديد أسعار البيع.
 

  المحور:خلاصة 
التكمفة الكمية، حيث تطرقنا لطريقة ، لمحاسبة التسييرالكلبسيكية  الأدكاتمف خلبؿ ىذا الفصؿ استعرضنا أىـ 

كقد لاحظنا أف مف بيف المشاكؿ التي كاجيت ىذه الطريقة ىي . أقدـ طريقة في حساب التكاليؼباعتبارىا 
ة الأقساـ المتجانسة أم التكزيع تحميؿ أك تخصيص التكاليؼ غير المباشرة لممنتجات يككف عف طريؽ طريق

لبحث عف طرؽ أخرل أكثر عقلبنية في تكزيع التكاليؼ بالنسب أك مفاتيح التكزيع، كىذا ما أدل بالخبراء إلى ا
عمى المنتجات، كمف بيف ىذه الطرؽ الكلبسيكية العديدة اخترنا طريقة التكاليؼ المتغيرة، كالتي ىي بدكرىا 
كاجيت العديد مف المشاكؿ في تحميؿ التكاليؼ الييكمية أم التكاليؼ الثابثة لممنتجات، لمتقميؿ مف ىذه العيكب 

بعض لتطكير ىذه الطريقة عف طريؽ الفصؿ بيف التكاليؼ الثابثة المباشرة التي تدخؿ في النشاط لجأ ال

                                                           
 .223ص نفس المرجع،1
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كالتكاليؼ الثابثة غير المباشرة، كىذه الطريقة الأخيرة تعد مف الطرؽ الاستراتيجية في محاسبة التسيير كقد تعتبر 
 مف الأدكات الحديثة.

راتيجية ك التي سنتناكليا في الفصؿ المكالي إلا أننا أدرجنا بعض كرغـ إىتمامنا في ىذه المطبكعة بالطرؽ الاست
 ة.الحالات كالأمثمة عف الطرؽ الكلبسكية المذككرة سابقا، كمراجعة ليذه الأدكات الكلبسيكي

 
 : التكمفة المتغيرة المتطورة(03الثالثة )السمسمة أعمال موجية : 

 
 : التمرين الأول

دج لمكحدة. تقدر التكاليؼ المتغيرة  1000لتقديـ كمرة رقمية جديدة شبو إحترافية سعرىا التقديرم  camoplicoشركة  تحضر 
. التكاليؼ الثابتة للئنتاج %5إضافية تتمثؿ في عمكلة تحسب مف المبيعات بنسبة  نضيؼ إلييا تكمفةدج لمكحدة  450للئنتاج بػ 

كحدة أك أكثر كفي ىذه  12000ة، كيمكف العمؿ كفريؽ لإنتاج كحد12000دج سنكيا في حالة بيع أقؿ مف  3 500 000ىي 
دج . كما تخطط المؤسسة أيضا لميزانية إعلبنية )تكاليؼ ثابتة(  6 000 000الحالة سترتفع التكاليؼ الثابتة للئنتاج لتصبح 

 دج سنكيا. 1 000 000تقدر بػ 
 ؟ماىي ىامش عمى التكمفة المتغيرة الكحدكية لمكمرة -1المطمكب: 

 ؟حدد فقط عتبة الربحية بالكمية في الحالتيف -2
دج لمكحدة . مع ذلؾ، يعتقد أنو إذا تـ تخفيض سعر البيع بػ  1000كحدة بسعر 10 000دراسة السكؽ قدرت المبيعات بػ  -3
 . ماىك السعر البيع الذم يضمف أفضؿ نتيجة؟% 20فإف حجـ المبيعات )أم كمية المباعة( سيرتفع بػ  10%

  :الثاني التمرين
عمبة مف الشام الأخضر كؿ شير كالتكاليؼ المرتبطة بيذا الشير نجدىا في  200 000كتبيع La Boite à Thés  شركة تنتج

   الجدكؿ المكالي )مع العمـ أف المؤسسة يمكنيا الزيادة في الإنتاج بنفس التكاليؼ الثابتة(:
عمبة )كمية  10 000يعرض تاجر بكلاية غرداية شراء  

دج لمكحدة. مع العمـ أف  4,5إضافية( بسعر خاص 
مبة كلكف لابد ع 10 000المؤسسة تمتمؾ القدرة عمى إنتاج 

دج  0,3مف دفع مصاريؼ النقؿ كالمبيعات الإضافية بقيمة: 
 لمكحدة تضاؼ إلى التكاليؼ المتغيرة.

المطمكب: ماذا سيككف تأثير ىذه المبيعات الجديدة الإضافية 
عمى النتيجة الإجمالية لعب الشام بإفتراض أف الشركة قبمت 

 طمب التاجر؟
 : )تكاليف متغيرة المتطورة(:1حالة رقم  دراسة

"، 1تنتج المؤسسة "س" منتكج كاحد "أ" مف خلبؿ إستعماؿ مادة أكلية كحيدة. يطمب منؾ مسيرىا إعداد التقديرات لمدكرة       " ف+
 عمى أساس المعمكمات الآتية:

 دج لمكحدة. 1020منتكج بػ:  18000": 1مبيعات تقديرية لػ " ف+
 : Iالممحؽ 

 معمكمات النتعمقة بتكمفة المنتكج "أ" ىي : )تكمفة الكحدة الكاحدة(ال
  :دج/ كمغ. 25كمغ بػ  10مكاد أكلية 
  : دج/ ساعة. 86ساعات بػ  3يد عاممة مباشرة 
  : دج. 65أعباء غير مباشرة متغيرة للئنتاج 
  :دج. 72أعباء غير مباشرة متغيرة لمتكزيع 

 الأعباء الثابتة غير المباشرة:
  :دج. 3.900.000الإنتاج 
  :دج. 1.944.000التكنيع 
  :دج. 300.000تكاليؼ أخرل خارج الأنتاج 

 التكاليف المبالغ

 تكاليف الإنتاج المتغيرة 400 000

 تكاليف ثابتت للإنتاج 300 000

 تكاليف تجاريت متغيرة 100 000

 تكاليف ثابتت للإدارة والبيع 200 000

 إجمالي  التكاليف 1 000 000
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 : IIالممحؽ 
 :معمكمات إضافية في حالة تطكير ىيكمة المؤسسة 

كحدة بنفس السعر، بشرط أف تعر ؼ المؤسسة نفسيا أكثر لممستيمكيف، لذلؾ يتطمب  24000يسمح السكؽ ببيع كمية تصؿ إلى 
( دينار، مما قد 02كحدة. كؿ ذلؾ تتطمب إستثمار بقيمة ممكني) 20000سة تطكير قدراتيا الإنتاجية لصنع أكثر مف عمى المؤ 

 دج. 24,50يسمح بالتفاكض عمى سعر المكاد الأكلية بػ 
 المطمكب:
 التحميمي)طريقة التكمفة المتغيرة(. " كذلؾ بإعداد حساب الإستغلبؿ1حساب النتيجة التقديرية لمدكرة "ف+ (1
حساب، بالنسبة لمييكمة الحالية، عتبة الربحية بالدينار كبالكمية ككذلؾ نقطة الصفر مع العمـ أف المؤسسة لا تشتغؿ في  (2

 شير أكت، ىامش الأماف كنسبة الأماف كمعامؿ التبخر.
المنتكجات الكاجب بيعيا لتحقيؽ عؿ الأقؿ نتيجة كماىي كمية  بإفتراض تطكير ىيكمة المؤسسة، ماىي العتبة الجديدة؟ (3

 تعادؿ النتيجة التقديرية؟
 )وظيفة( :2دراسة حالة رقم 

 قـ بحؿ نفس الحالة السابقة مع إعتبار أعباء الثابثة لمتكزيع كالانتاج أعباء غير مباشرة ك الأعباء الثابثة الأخرل غير مباشرة.
 

 حل التمرين الأول:
 ىامش عمى التكمفة المتغيرة: ( حساب1

 )ت ـ ك+ عمكلة المبيعات( –ق/ ت ـ ك = سعر بيع الكحدة 
 دج 500( ( = 0,05×  1000) – 450 – 1000ق/ ت ـ ك = )

 ( حساب عتبة الربحية بالكمية في الحالتيف:2

عتبة الربحية بالكمية = 
ت ثا  
ق ت ـ ك

 
 الحالة الاولى:

كحدة  9000=                

   
 عتبة الربحية بالكمية 

 
 الحمة الثانية:

كحدة  14000=                

   
 عتبة الربحية بالكمية 

 
 ( سعر بيع يحقق نتيجة أفضل:3
 

 ت ثا –النتيجة = ق/ ت ـ 
 :1الحمة  
(500  ×1000 )– (3500000  +1000000) 

 دج 500000=  1النتيجة 
 :2الحالة 

 دج  900( = 0,9×  1000سعر بيع جديد = )
 كحدة 12000( =  1,2× كحدة  10000الكمية الجديدة = )

 دج 405( = 0,05×  900) – 450 – 900ق/ ت ـ ك الجديد = 
 -2140000( = 1000000+  6000000) -(12000×  405= ) 2النتيجة 

 دج لتحقيقو نتيجة مكجبة 1000 بيذا يبيف لنا أف السعر الذم يحقؽ نتيجة أفضؿ ىك السعر الأكؿ
 

 :2حل التمرين 
كحدة  10000دج ففي ىذه الحالة  500000=  100000+  400000كحدة تقدر بػ  200000إذا كانت التكاليؼ المتغيرة لػ 

 xتساكم 
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 10000دج تمثؿ ت ـ لػ  x  = (10000+500000/)200000  =25000كمف خلبؿ العممية الثلبثية 
 مصاريؼ النقؿ كالمبيعات  –ت ـ الاضافية  –كحدة = رقـ الأعماؿ الإضافي  10000نبحث عمى ق/ت ـ لػ 
 دج 17000=  3000- 25000 – 45000( = 10000×  0,3)– 25000-( 4,5×  10000ق/ ت ـ الاضافي = )

 دج  17000كحدة اضافية ترتفع النتيجة بيامش يقدر بػ  10000أم عند بيع 
  

 1حالة رقـ حؿ دراسة 
 حساب الإستغلبؿ التحميمي )طريقة التكمفة المتغيرة(. – (1

   % 
1 
2 
3 
 
 
 
4 
5 
6 
 
 
7 
8 

 (1020 ×18000سعر بيع المنتكجات المباعة خلبؿ الفترة )
 (18000  ×72أعباء متغيرة لبيع ىذه المنتكجات ) 
 أعباء متغيرة لإنتاج ىذه المنتكجات

 4.500.000( = 18000 ×25 ×10مكاد أكلية مستيمكة )
 4.644.000( = 18000 × 86 × 3يد عاممة )

 1.170.000( = 18000 × 65أعباء غ. للئنتاج )
 (3+  2تكمفة متغيرة )

 (4 – 1ىامش عمى التكمفة المتغيرة )
 أعباء ثابتة لممراكز:

 1.944.000تكزيع :  -
  3.900.000إنتاج :    -

 أعباء ثابتة لممؤسسة
 (7+  6أعباء ثابتة إجمالية ) 

18.360.000 
1296000 

10.314.000 
 
 
 

11.610.000 
6.750.000 
5.844.000 

 
 

300.000 
6.144.000 

100 
 
 
 
 
 

63,24 
36,76 

 
 
 
 

33,46 
 3,30 606.000 (8 – 5نتيجة الإستغلبؿ )  9

 عتبة الربحية كنقطة الصفر، ىامش الأماف كنسبة الأماف (2

 / ت ـ = همعامؿ 

 / ت ـ ه

= 

6.750.000 

%36,76 

 18.360.000 ر.ع
 

 

 
 أك

 = عتبة الربحية)بالكميات(
 ر.ع الحرج

= 
16.711.680 

 1020 سعر البيع الكحدكم منتكج16384 =

 
 أك
 

 

 18000 الكميات المباعة دج 375 = 6.750.000 = / ت ـ ه = / ت ـ الكحدكم ه

 عتبة الربحية بالدينار)رقـ الأعماؿ الحرج(
 

= 
 أ. ث

= 
6.144.000 

 36,76% معامؿ ىػ / ت ـ دج 16.711.680 =

18.360.000× 6.144.000 
 6.750.000 دج 16.711.680 =

 ت. ث
= 

6.144.000 
 375 / ت ـ الكحدكم ه منتكج16384 =

 شير10,01 = 11× 16.711.680 = 11 × ر.ع. الحرج = نقطة الصفر
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تبمغ المؤسسة نقطة الصفر في بداية الشير الحادم عشر مف النشاط)مع العمـ أف شير أكت عطمة(، بمعنى في بداية بشير 
 ديسمبر، مما يشكؿ خطر ىاـ لممؤسسة.

 دج 1.648.320=  16.711.680 – 18360.000ىامش الأماف = 
 
 

 = الرافعة
1 

= 11,14 0,0898 
دج لمكحدة المنتجة  5,00دج إلى إنخفاض التكمفة المتغيرة بػ:  0,50يؤدم إنخفاض سعر الشراء بػ :  تغيير الييكمة: (3

 دج. 380,00كمنو إرتفاع اليامش عمى التكمفة المتغيرة إلى 
 دج               مكاد أكلية مستيمكة بعد التخفيض 4.410.000=  18000 ×24,5×10

 دج              مكاد أكلية مستيمكة قبؿ التخفيض  4.500.000=  18000  ×25×10
                        = 90.000           

 دج 11.520.000=  90.000 – 11.610.000التكمفة المتغيرة الجديدة = 
 دج 6.840.000=  11.520.000 – 18.360.000/ التكمفة المتغيرة الجديد = ه
 18000 دج380 = 6.840.000 = / ت ـ الكحدكمه 

 
 دج 21.860.640=  1020 × 21432رقـ الأعماؿ الحرج الجديد = 

 لتحقيؽ نتيجة تعادؿ عمى الأقؿ النتيجة التقديرية السابقة، لا بد عمى المؤسسة أف تبيع كمية بحيث:
 ت. ث + النتيجة / ت ـ ىػ

  الكمية
 ت. ث + النتيجة

= 
(8.144.000+606.000) 

 380 / ت ـ الكحدكمه  منتكج 23026 =
 حيث أف :  

 دج  606.000=  0,3725×1.625.880=  1020 × 1594=  21432 – 23026
ربحيتيا مف كحدة سنكيا، ىذا سيحسف مف نتيجتيا كلكف كضعيتيا تبقى خطيرة لاقتراب عتبة  24000إذا تمكنت المؤسسة ببيع 
 مبمغ المبيعات السنكم.

 
 
 
 
 
 

 18.360.000 السنكمر.ع. 

 نسبة الأماف
 

 
= 
 

1.648.320 
= 

 
%8,98 

 18.360.000 

 عتبة الربحية
 

= 
 

(6.144.000 +2.000.00) 
 
380 

≈ 
 

 منتكج  21432
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 :الثالث المحور
 طرق محاسبة التسيير الحديثة

 
 

، لازاؿ أغمبيا يستعمؿ الطرؽ التقميدية لحساب التسيير في الجزائرمحاسبة المؤسسات التي تمتمؾ نظاما ل
كفعالا. فحقيقة الأمر أف ىذه  لا تطبؽ ىذه الطرؽ تطبيقا صحيحا المؤسسات ىذهالتكاليؼ، ككذلؾ معظـ 

، المحاسبة مستعممة في المؤسسات الاقتصادية الكبرل العمكمية كالخاصة، كلكف لا يتـ تطبيقيا بشكؿ صحيح
خكفا مف كشؼ إستراتيجية المؤسسة، مغفمة حقيقة أف شفافية محاسبة التسيير تجنب المؤسسة الكثير مف 

المخزكنات، ككذلؾ تظير النتيجة كالتكاليؼ الحقيقية مف عمميات التلبعبات كما تكشؼ عف الاختلبسات مف 
كليذا فيي تتكجو إلى البيع، كرغـ أف ىذه المعمكمات كغيرىا ميمة لممؤسسة إلا أنيا لا تريدىا أف تتسرب لمغير، 

لات احتستعمؿ في بعض ال محاسبة التسيير كنستطيع أف نقكؿ أفمراقبة التسيير )المكازنات كلكحات القيادة(، 
أك بعض الأماكف فقط، رغـ أف اليكـ تكجد تقنيات جديدة كنظريات أكثر تقدما تـ إكتشافيا في ىذا المجاؿ، عمى 

 كطرؽ أخرل....، التكاليؼ المستيدفة، طريؽ التكاليؼ عمى أساس الأنشطةسبيؿ المثاؿ:
كليذا فالمؤسسات الجزائرية عامة كخاصة معنية بمكاكبة التطكرات، فالنتيجة يمكف قراءتيا عف طريؽ 

مشاكؿ  يعد سببا لمكاجية المؤسسةفعاؿ،  سييرمحاسبة تلعدـ كجكد نظاـ لكف ، ك المحاسبية لممعمكماتمخطط 
 1مفتو الحقيقية....المؤكنات، تسيير المخزكنات، كمعرفة طبيعة المنتكج كتكك  عديدة في التخطيط

طريقة كلحساب التكاليؼ  حديثةلقد ذكرنا سابقا عدة طرؽ مازالت معتمدة حتى الآف، كلكف يكجد طرؽ 
 ...كطريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطةالتكاليؼ المستيدفة 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
المؤسسات الاقتصادية العمكمية ترل بأف تطبيؽ المحاسبة التحميمية يزيد مف صعكبة التسيير في المؤسسة، كليذا نجد أف بعض مسيرم ىذه  أغمب

 المؤسسات لا يعطي ليا الاىتماـ كيرل البعض الآخر أنو يمكف الاستغناء عنيا.
1Amar KADDOURI et Ahmed MIMECHE, Cours de comptabilité financiére –selon les normes IAS/IFRS et le SCF 
2007, ENAG EDITIONS, france, 2009, p30. 
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 طريقة التكاليف المستيدفة: المحاضرة الرابعة: 
مف الصناعات الكبرل كانت تتبع ىذا  %80حيث كجد أف  ،1960سنة في الياباف ظيرت

في 3عكس التميز اليابانيىذا ما ي 2تخفيض التكاليؼ خلبؿ مرحمة البحث كالتطكير. ركيزه عمىلت1الأسمكب،
 تستخدـ حيث الالكتركنيات...،ك صناعة السيارات ككأصبحت ىذه الطريقة تطبؽ في مجالات عديدة  التسيير،

 .المستيدؼ بتكمفة المنتج متعمقةاتخاذ القرارات السيكلتياكدكرىا في ل
 طريقة التكاليف المستيدفة: تعريف( 1-1

التكمفةالمستيدفة عبارة عف عممية ضبط كتحديد إجمالي تكاليؼ المنتج المقترح كالمحدد كالذييؤدم إنتاجو إلي 
يي أداة لادارة التكمفة تيدؼ إلى تخفيض ف4تكليد الربحية المطمكبة عند السعر الذم يتكقع البيع بو في المستقبؿ.

تحاكؿ تخفيض التكمفة عند مرحمة التصميـ لسرعة  فييتكمفة المنتج أثناء مرحمة التخطيط كالتطكير كالتصميـ، 
ككبر حجـ الكفكرات التي يمكف تحقيقيا عند تمؾ المرحمة عنيا في المراحؿ التالية ليا، كذلؾ مع الحفاظ عمى 

 5ات الكظيفية لو كدرجة الثقة فيو مف جانب العملبء.جكدة المنتج كالقدر 
 

 :تطبيقوأسباب و  النظام أىداف( 1-2
 :: أىداف استخدام مدخل التكمفة المستيدفةأولا

 : نذكر منيالنظاـ التكاليؼ المستيدفة أىداف
 ؛تخفيض تكاليؼ المنتج أثناء مرحمة التصميـ )ىدؼ رئيسي( -
 ؛تأكيد جكدة المنتج مع خفض تكاليفو -
 ؛تطكير المنتج دائما لجذب المستيمكيف -
 ؛تخفيض تكاليؼ المنتجات الحالية كالمستقبمية -
 بتكمفة المنتج. المستمد مف كاقع السكؽ كمقارنتوك في تحديد تكاليؼ المنتج المستيدؼ ساعد ت -

                                                           
، <http://infotechaccountants.com/forumsتاح: >فم الكتركني، عمى بحث ،)عمى الخط( التكاليف إدارة المستيدفة في التكمفة أسموبب إ، 1

 .2ص(،17/05/2013)تحميؿ بتاريخ 
2 Atkinson, Anthony A..others , Management Accounting, 2nd Ed, Pearson Education, new york,1997, p380. 

، 2007، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف، 1، ط الاداريةالمحاسبة مؤيد محمد الفضؿ كعبد الناصر إبراىيـ نكر كعبد الخالؽ مطمؽ الراكم،  3
 (.39-38ص ص)

البحث استكمالان لمتطمبات مادة حمقة بحث في المحاسبة  ،إمكانية تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة في الشركات الصناعية الأردنيطارؽ تيسير النابمسي، 4
عمى ،2008/2009في قسـ المحاسبة كالعمكـ المالية كالمصرفية )عمى الخط(، جامعة الحسيف بف طلبؿ، كمية إدارة الأعماؿ كالاقتصاد، الأردف، 

 (.9-8(،.ص ص)04/04/2010، )تاريخ التحميؿ: >dir.comForumuploads1364Target_cost.doc-www.jps<المفتاح:

إطار مقترح لمتكامل بين أسموب التكمفة المستيدفة والتحميل الإستراتيجي لمتكمفة بيدف تخفيض تكاليف الأنشطة من خلال مفيوم سمسمة شكقي فكدة، "5
 .209، ص 2007، مصر، مارس44لمبحكث العممية، جامعة الإسكندرية، العدد الأكؿ، المجمد ، مجمة كمية التجارة القيمة"

http://infotechaccountants.com/forums
http://www.jps-dir.comforumuploads1364target_cost.doc/
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 الاتجاه إلى نظام التكمفة المستيدفة: أسباب: ثانيا
إف مف أىـ أسباب الاتجاه إلى نظاـ التكمفة المستيدفة ىي العيكب التي شابت النظمالتقميدية، حيث أنيا لا تحدد 
ضافة ىامش الربح المناسب، فإذا كاف ىذا السعر أعمىمف سعر السكؽ  سعر البيعأكلا بؿ تقكـ بتحديد التكمفة كا 

 تحديد سعر السكؽبة المستيدفة عالج ىذا الأمر قؿ قدر ممكف، في حيف نظاـ التكمفلبيتـ تخفيض سعر البيع
أكلا ثـ تقكـ بتحديد ىامش الربح  1يستخدـ كأساس في تحديد التكمفة المستيدفة)سعر البيع المستيدؼ( الذم 

أقصى تكمفة يمكف بيا  تعد)كالفرؽ بيف سعرالسكؽ كالربح المخطط يمثؿ التكمفة المسمكح بيا ، المستيدؼ
ا ميـ عمى المنتج مف اجؿ الكصكؿ إلى التكمفة المسمكح بيا، كعمى ذلؾ يتـ إجراء الاختباراتكالتص(إنتاج المنتج

المسمكح بيا كالتي تسمح بتحقيؽ معدؿ الربح المطمكب مف بيع التكاليفالمستيدفة تحددالتكاليفكلذلكفان فقط.
قؼ التنافسي لمشركة كتحقيؽ أىداؼ تحسيف المك لؤدل ، كما تتعتمدعمى عكامؿ كمتغيرات السكؽ ييالمنتج، لذا ف

لا تحتمؿ  سسةالمؤ البيئة التنافسية التي تعمؿ فييا فتحسيف الجكدةكخفض التكمفة كالإسراع بتقديـ المنتج لمسكؽ 
 ، كتحسب كالتالي:لتكمفةإلى اؿ ك صمك سعر البيع لفمبدأ الطريقةتحديد 2،الخطأ كلا التأخير

 سعر اليامش المتوقع من قبل المؤسسة –مستيدفة = سعر البيع الذي يفرضو السوق  تكاليف
 مثال:

 قررت كصنع ك بيع نكع جديد مف المعب ك التي تتككف مف أربعة مككنات ك ىي : BMAمؤسسة 
.  بطاريات، محرؾ، عمبة، لكازـ

مف  %30، ك اليامش المتكقع مف ىذا المنتج ىك  htأكرك  150ك بعد دراسة السكؽ، كاف سعر البيع يقدر بػ 
 سعر البيع.

 حصة المككف مف التكمفة المستيدفة الكمية لمكحدة الكاحدة ىي:
 .%28، لكازـ %27، العمبة %35، محرؾ %10بطاريات 
 حساب التكمفة المستيدفة الكمية لممنتج؟ ك حساب التكمفة المستيدفة لكؿ مككف؟ المطموب:

 ي:الحل كان كالتال
 اليامش المتكقع –التكمفة المستيدفة الكمية لمعمبة: التكمفة المستيدفة = سعر البيع  -1

                                    ( =150×0,30 )– 150  =105 
                                                           

 .169، ص2007، 01، مجمة الدراسات كالبحكث التجارية، كمية التجارة، جامعة بنيا، العددنحو إطار شامل لتحديد التكمفة المستيدفةأحمد زامؿ،  1
المتكقع، كالنتائج التاريخية، كتحميؿ المنافسة. كينبغي أف يككف ىامش الربح كاقعي ككافي لتعكيض تكاليؼ  يتـ تحديده بناء عمى عكامؿ كثيرة مثؿ الربح

، المجمة العممية للئقتصاد كالتجارة ، جامعة نحو إطار مقترح لإدارة التكمفة المستيدفة في بيئة التصنيع الحديثةصفاء عبد الدايـ، دكرة حياة المنتج.المرجع: 
 .474، ص 2001، مصر،  03العدد  عيف شمس ،

 .10-9ص ، مرجع سابقطارؽ تيسير النابمسي،2
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 التكمفة المستيدفة لكؿ مستمزـ أك مككف : -2
  = أكرك 10,50=  %10×  105البطاريات 
  =   أكرك 36,75=  %35×  105المحرؾ 
  =     أكرك 28,35=  %27×  105العمبة 
  =   أكرك 29,4=  %28×  105المكازـ 
  =  أكرك  105التكمفة المستيدفة المنتكج 

ك بعدىا يتـ المقارنة التكمفة الحقيقية لممنتكج مع التكمفة المستيدفة، ك نجعميا ىدفا لتقميص الفجكة بينيما ) أم 
 مف العمميات مختارة مف أجؿ تخفيض التكاليؼ تقكـ عمى: بيف ت المستيدفة ك ت الحقيقية(. فالكثير

 .تكحيد المككنات 
 .سياسة التخزيف في الكقت المناسب 

التكاليؼ الإجمالية لممنتكج تستطيع أف تككف غير منظمة لمتكاليؼ المستيدفة ك متضمنة أك متجمعة، مف أجؿ 
 ذلؾ، أسست لمغايات التالية:

 نتكج.التعرؼ عمى الكظائؼ المختمفة لمم 
 .تقدير أىمية كؿ مككف أك المجمكعة المعركضة عمى الزبكف 
 .تقييـ مدل مساىمة كؿ عنصر لتحقيؽ كظائؼ المنتكج 
 .تحديد، ككفقا لذلؾ، الحصة مف التكاليؼ المستيدفة لمعنصر مف التكمفة الإجمالية المستيدفة لممنتكج 

 

 مزايا وصعوبات التطبيق: (  1-3
 1:، منياالتكمفة المستيدفة طريقة تطبيؽ المحققة مفمزايا الىناؾ العديد مف  :التطبيق مزاياأولا: 

 ؛في الإدارة الإستراتيجية للؤرباح المستقبمية الطريقة ساىـت -
 ؛أداه لإدارة التكمفة كالربحية في آف كاحد تعتبر -
 ؛إلى تقديممنتجات أك خدمات محققة لأىداؼ الربحية تطبيقيايؤدم  -
 ؛ـ بعكامؿ التكمفةكالأداء ليككف عامؿ مشترؾ بيف ميندسي التصميـ كأطراؼ أخرلالاىتما يمكنيا نقؿ -
 ؛عمى الابتكار المؤسسة كالمكرديفتحديد مككنات التكمفة المستيدفةيساعد في تحفيز قدرات  -
 ؛لصعكبة التأثير عمى التكمفة بعد حدكثيا (مرحمة التصميـ)تكاليؼ قبؿ حدكثيا خفض ال عمىتعمم -

                                                           
، مصر، 01مجمة كمية التجارة لمبحكث العممية، جامعة الإسكندرية، العدد:  استخدام أسموب دورة حياة المنتج في تحسين التكاليف،تياني النشار، 1

 .403، ص 1996
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كالتقرير عنيا الأعماؿ  عمى مجرد قياس أنشطة ىذه الطريقةيقتصر دكر المحاسب الإدارم في ظؿ  لا -
نما يمتد ليشترؾ مع فرؽ العمؿ في مبادرات تصميـ كتطكير كتنفيذ المنتجات.  كا 

 

 1:المتكقعة مف طرؼ الادارةقبؿ حدكثيا، منيابعض الصعكبات  ىذه الطريقة يتخمؿ: صعوباتال :ثانيا

 يا؛ما لـ يتـ التنسيؽ بين الطريقةصعكبة نجاح لتحقيقيا كؿ قسـ قد تؤدم لاختلبؼ الأىداؼ التي يسعى  -
 ؛يتطمب مدخؿ التكمفة المستيدفة العديد مف التغيرات التنظيمية عبر المناطؽ الكظيفية المختمفة -
 ؛في تحديد التكمفة المستيدفة يايصعب إدخال إلى تكاليؼ لتطكير كتجربة المنتج يايحتاج تطبيق -
 ؛ساعات عمؿ طكيمة كىذا يؤدم إلى الضغط عمى فريؽ العمؿلأنشطة التكمفة المستيدفة تحتاج  -
 ؛بالمفاىيـ التقميدية، كمحاربة التغيير، ككراىية تحمؿ المسؤكلية المديريف تمسؾ -
 ؛كصكؿ إليياحتى لا يتـ تحديد تكمفة مستيدفة يصعب ال ياتجاربعمى المؤسسة التعمـ مف  -
 التكمفة المستيدفة. طريقةيجب دراسة التكمفة كالعائد قبؿ اتخاذ قرار استخداـ  -
 

 : التكمفة المستيدفة( 04)السمسمة الرابعةأعمال موجية: 
 : طريقة التكاليف المستيدفة01دراسة حالة رقم 

 قررت كصنع ك بيع نكع جديد مف المعب ك التي تتككف مف أربعة مككنات ك ىي : BMAمؤسسة 
.  بطاريات، محرؾ، عمبة، لكازـ

مف  %30، ك اليامش المتكقع مف ىذا المنتج ىك  htأكرك  150ك بعد دراسة السكؽ، كاف سعر البيع يقدر بػ 
 سعر البيع.

 مف التكمفة المستيدفة الكمية لمكحدة الكاحدة ىي: حصة المككف
 .%28، لكازـ %27، العمبة %35، محرؾ %10بطاريات 
 حساب التكمفة المستيدفة الكمية لممنتج؟ ك حساب التكمفة المستيدفة لكؿ مككف؟ المطموب:

 :01حل دراسة الحالة رقم 
 اليامش المتكقع –البيع  التكمفة المستيدفة الكمية لمعمبة: التكمفة المستيدفة = سعر -3

                                    ( =150×0,30 )– 150  =105 
 التكمفة المستيدفة لكؿ مستمزـ أك مككف : -4
  = أكرك 10,50=  %10×  105البطاريات 

                                                           
 . )بتصرؼ(13، ص 2009، جامعة القاىرة، مصر، المستيدفةالتكمفة محمد عماد صلبح عبد الحفيظ،  1
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  =   أكرك 36,75=  %35×  105المحرؾ 
  =     أكرك 28,35=  %27×  105العمبة 
  =   أكرك 29,4=  %28×  105المكازـ 
  =  أكرك  105التكمفة المستيدفة المنتكج 

 :2دراسة الحالة رقم 
 تصنع الآلات الحاسبة حيث لديؾ المعمكمات التالية: calculateurشركة

 دينار 140سعر البيع المستيدؼ للآلة الحاسبة الكاحدة ىي: 
 كحدة 100.000 حجـ المبيعات السنكم المتكقع مف الآلات الحاسبة يقدر بػ :

 كيامش ربح عمى المبيعات %24أرادت المؤسسة تحقيؽ 
 المطمكب: حساب التكمفة المستيفة لمكحدة الكاحدة مف الآلات الحاسبة؟

 الحؿ:
 دينار 14.000.000=  100.000×  140إجمالي الايراد المستيدؼ =  -
 دينار 3.360.000=  14.000.000×  %24إجمالي الربح المستيدؼ =  -
 دينار لمكحدة 33,60=  100.000÷  3.360.000الربح المستيدؼ لمكحدة =  -
 دينار لمكحدة 106,4=  33,60 - 140التكمفة المستيدفة لمكحدة =  -
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 :ABCنظام التكاليف عمى أساس الأنشطة  المحاضرة الخامسة:
التصنيع الدكلية بمساعدة منظمة  تكصمت ،حيثمف القرف الماضي الثمانيناتفي  النظاـ ىذانشأ 
إلى إنشاء نظاـ تسييرم جديد مؤسس عمى التكاليؼ كالذم يدعى )برنامج  1986سنة  (CAM-Iالكمبيكتر)

CMS) ،طريقة انبثقت منو حيثABC،1صممت لتعكيض عيكب الطرؽ التقميدية لمحاسبة  التي
منتجات بعض كاستخداـ مفاتيح التكزيع في تحميؿ التكاليؼ غير المباشرة لممنتجات مما يؤدم لتحمؿ 2التسيير،

 تكاليؼ منتجات أخرل.
تؤدم إلى مستكيات دقيؽ تتبناىا تقكـ بالتحميؿ المعمؽ حيث  ABCأف طريقة  P. Mevellecيرل ك 

عمى ضركرة التحكـ في تكاليفيا كالتعرؼ بدقة عمى  ةالمؤسس تأجبر 4كما لمطريقة أشكاؿ مختمفة،3الأنشطة.
 5لتخفيض التكاليؼ. الأنسبالأداة فيي  ،منتجاتيا أسعار

 وأىدافيا:  ABCنظام  تعريف(  2-1
 أولا: تعريف نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة:

 :نذكرABCىناؾ العديد مف التعاريؼ لنظاـ 
كيحسب  الأنشطة كأىداؼ أساسية لمتكاليؼ كمفة بالتركيز عمىت"نظاـ يقكـ بتنقيح نظـ الىكHorngrenفحسب

 6ممنتجات كالخدمات كالزبائف.لىداؼ التكمفة( لأ) يايخصصلتكمفة الأنشطة 
، حيث يمكف أيضا أف تستعمؿ النمذجة لبناء أدكات مدخؿ لنمذجة تشغيؿ المؤسسات فإعتبرهMevellecأما

                                                           
يشيرJOHUSON  إلى أف مؤسسةGENERAL ELECTRIC  قد تككف أكؿ مف استعممت الأنشطة في كصؼ العمؿ لمسيطرة عمى التكاليؼ غير

، في الكلايات المتحدة ثـ COOPERو  KAPLANمف قبؿ 1987الفعمي في الكتب المحاسبية عاـ ABC. كلقد بدأ استخداـ طريقة 1963مباشرة عاـ 
 .161صباستعماؿ المرجع: إسماعيؿ يحيى التكريتي،مرجع سابؽ،  إنتشر.

 (CAM-I: Computer AidedManufacturing- International =) بمبادرة مف المجمكعة الصناعية  1972ىي جمعية دكلية تأسست عاـ
( كذلؾ مف أجؿ تنظيـ كتمكيؿ جماعي لبرنامج البحث PHILIPSk, KODAK, GENERALE ELECTRIC, BOEINGالكبرل الأمريكية،)

 في مختمؼ المجالات. ىذه المنظمة الدكليةالتي يساىـ فييا أكبر المكاتب الأمريكية المختصة في ميداف المراجعة كالتنظيـ،


 CMS : Cost Management System. 
 .273ص  ، مرجع سابق،معمومات لمتسيير ومساعدة عمى اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةالمحاسبة التحميمية: نظام ىلبؿ درحمكف،  1

2
 FAN YIG, Application de la méthode ABC au ladouratoire du centre Hospitatier de Haguenau – cout des 

analyses biomédicales – , Mémoire en Vue de l’obtention du master management Administration des entreprise MAE , 

institut d’Administration de entreprises, 2005/2006,Disponible sur : <http://www.iquesta.com/Memoire-

These/Document/Economie-Gestion-Commerce/fayama061106.zip>, (consulte le 20/01/2015), p30.
 

3
 PERRE MEVLLEC. Quelles leçons tirer de l’acclimations de L’ABC EN France, REVUE Française de comptabilite, 

France, 1996 , N. 277 , pp(37-43).   
4

 GREGORY W EGMANN et  Stephen NOZILE, LA METHODE ABC AU SEIN DES SERVICE 

INFORMATIQUES D’UN GRAND GROUPE, REVUE Française de comptabilite, France, FEVRIER 2009, N 418 , p 

36. 

 .85، صمرجع سابقسعاد معاليـ 5
 )بتصرؼ(. .163ص ، سابق مرجعإسماعيؿ يحيى التكريتي،  6

http://www.iquesta.com/Memoire-These/Document/Economie-Gestion-Commerce/fayama061106.zip
http://www.iquesta.com/Memoire-These/Document/Economie-Gestion-Commerce/fayama061106.zip
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 1مخيار الاستثمارم.لفضلب عف استعماليا  ،لتنسيؽكا متحكـ في قياس الأداءل، حساب سعر التكمفة
كمفة عمى مرحمتيف حيث يتـ في المرحمة الأكلى تخصيص تأنو " نظاـ لتخصيص ال عمىDavidsonوكعريف

كالتي تمثؿ الأنشطة ثـ يتـ في المرحمة الثانية  ةكمفتعناصر التكاليؼ الصناعية غير المباشرة عمى مجمعات ال
 2تخصيصيا عمى المنتجات بمكجب عدد الأنشطة اللبزمة لإنيائيا".

جة العلبقة بيف التكاليؼ كالمنتجات مف طريقة لحساب التكاليؼ عف طريؽ نمذأنو  ABCنظاـ  ؼيتعر يمكننا ك 
 كمفة النيائية لممنتجات.خلبؿ استخداـ الأنشطة ككسيمة لمربط بينيما لمكصكؿ إلى الت

 3.لؤنشطةيالإستيلبكب، كالمنتجات تستيمؾ المكارد الأنشطةتستيمؾ المكاردأف نظامىذا الفمبدأ 
ليا سبب )المنجزة مجمكعة مف المياـ عمى أنوالنشاط M.LEBASكP.MEVELLECكيعرؼ كؿ مف

مياراتككسائؿ. بغية تقديـ خدمة مادية أك مف طرؼ جماعة مف الرجاؿ أك النساء كذلؾ مف خلبؿ تجنيد ( مشترؾ
 ."4مجردة إلى زبكف. كالأنشطة في حد ذاتيا، تجمعفي مسارات

فمثلب: أنشطة عمى مستكل المنتج ربع مستكيات لأمسببات التكمفة ك الأنشطةandKaplanCooperصنؼ كقد 
 5جعؿ ليا مسببات كساعات عمؿ الآلات أك ساعات العمؿ اليدكم... كىكذا.

 6:نظاـ إمكانية تحقيؽ الأىداؼ الأساسية التاليةىذا الأتاح تطبيؽ : ABCثانيا: أىداف النظام 

                                                           
1
P. Mevellec.Encyclopédie de la gestion et du management EGM .sous la direction de robert leduff .Editions 

DALLOZ. Paris. 1999.p161.
 

"، الممتقى الدكلي حكؿ تنافسية المؤسسة  دور نظام محاسبة التكمفة عمى أساس الأنشطة في تحسين تنافسية منشاة الأعمالنجكل عبد الصمد، "2
 .61، ص30/10/2002ك 29الاقتصادية كتحكلات المحيط، جامعة بسكرة، الجزائر، 

( المكاردressource( كىي التكاليؼ غير مباشرة كالتي يتـ استيلبكيا مف طرؼ الأنشطة )Activity يتـ تعييف التكاليؼ المباشرة لممنتجات مف خلبؿ .)
 Laurentبالاعتماد عمى: ت )أنكاعيا(، كيتـ تخصيص التكاليؼ غير مباشرة فقط، كتحمؿ عمى تكمفة المنتجات مف خلبؿ الأنشطة.التصنيفا

RAVIGNONL et Pierre- laurant BESCOS…ET les Autres , Méthode ABC/ABM,  Rentabilité mode d’emploi, 

Editions d’Organisation, paris, 2003, p.264. 
3
 Thierry BENOIT et Serge BOURGINE, Méthodes de comptabilité analytique : les illustrations présentées dans le 

guide méthodologique, Séminaire Amue « La comptabilité analytique ; une démarche projet au service de 

l’établissement », Agence de Mutualisation des Universités et Etablissements (Amue), chargés de domaine finances, 

département Services, France, mercredi 18 octobre 2006, p2. 
( الميمةTâcheمثؿ إعداد الآلات... كحالة نشاط س )حب نقكد ( كؿ عمؿ في المؤسسة لا يمكف أف يترتب عنو عمؿ آخر أم )لا يتجزء إلى مياـ أخرل

بأنيا العلبقة الأساسية التي تربط التدفقات داخؿ المؤسسة كتسبب  BOUQUINمف مكزع آلي، فيقكـ بإدخاؿ البطاقة البنكية، كتككيف رقـ السرم... يعرفيا 
 .H. BOUQUIN, comptabilité de gestion, 2e Ed, France: Economica, 2003, p62: بالاعتماد عمىالتكاليؼ  

( المسارProcessus مجمكع الأنشطة المترابطة ببعضيا مف خلبؿ تدفقات معمكمات معبرة، كالتي تركب مع بعضيا لإعطاء منتكج مادم أك مجرد )
 :  بالاعتماد عمى المرجعكمف المسارات: مسار الصنع كالتخزيف. 

، مداخمة: ىلبؿ درحمكن - جامعة سعد دحمب، كمية العمكـ  يكـ دراسي،،ىلبؿ )محرر(، اسبة التحميميةأثر المنافسة عمى تصميم نظام المحكعبد القادر قسكـ
 .7ص ،25/11/2009الإقتصادية كعمكـ التسيير، البميدة: الجزائر، 

 ، البميدة، جامعة سعديكـ دراسي، درحمكف ىلبؿ )محرر(،ABCعرض مفصل لطريقة التكاليف أساس الأنشطة ىلبؿ درحمكف كعبد القادر قسكـ، مداخمة:4
 .2ص، 2007/  11/ 06دحمب، 

 . )بتصرؼ(230-229، ص مرجع سابقرم إتش جارسكف ك إيريؾ نكريس، 5

 . )بتصرؼ(.164، صمرجع سابقإسماعيؿ يحيى التكريتي،6
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  ؛كاليؼ غير المباشرة بيف المنتجاتالتخمص مف العشكائية في تكزيع التك تحقيؽ العدالة 
 ؛تقديـ معمكمات مفيدة للئدارة في اتخاذ القرارات كتحديد أسباب ارتفاع التكاليؼ 
  دارة في إعطاء صكرة كاضحة كدقيقة عف الأنشطة المسببة لمتكاليؼ، كبعدىا معرفة نصيب الإيساعد

 ؛تحديد كمفة المنتكج بالدقة المطمكبة،ك المنتج مف كؿ نشاط عمى حدة
  يساعد في تخفيض التكاليؼ مف خلبؿ تحديد الأنشطة التي تضاؼ لممنتكج كالعمؿ عمى تقميؿ أك تخفيض

 .تحسيف الفعالية التشغيمية ، كبيذاتكاليؼ الأنشطة
 :ABCتطبيق نظام خطوات وضع و  ( 2-2

 1:كقد تـ الاقباؿ عميو لعدة أسباب. كاف في المؤسسات الإنتاجيةليذا النظاـ إف أكؿ تطبيؽ 
 ؛التىسع المتزايذ في الخطىط الإنتاجيت -

 ؛صعكبة تحديد سعر بيع مناسب، ك تقمص دكرة حياة المنتكجات -
 ؛تكاليؼ المنتجاتييكؿ الأثر غير المرغكب لمفاتيح التكزيع عمىك تزايد أىمية التكاليؼ غير المباشرة  -
 ؛قياس الإضافات كتكاليؼ سياسة الجكدة، وضركرة تخفيض التكاليؼ لمكاجية المنافسة -
 ؛إنتباه مسؤكلي مصالح الأنشطة إلى ضركرة مراقبة النفقات في كؿ مستكل -
 أفضؿ عمى التكاليؼ المتعمقة بالمرحمة التي تسبؽ الإنتاج.الحاجة إلى رقابة  -
 في المؤسسة لابد مف أف نمر بعدة خطكات، كىي كالتالي: ABCلنقكـ بتصميـ كتطبيؽ طريقة ك 
 أكأنشطة مرتبطة بدفعات الإنتاج، كنجد أف ىناؾ عدة مستكيات للؤنشطة )خطوة الأولى: تحديد الأنشطة:ال

 .الأنشطةبكحدات المنتج...( ككؿ مستكل يرتبط بعدة مسببات لمتكمفة، كيتـ في الأخير إقرار قائمة
  :مقياس كالتحقيؽ انطلبقا مف لقابمية كال يجب أف تتسـ الأىداؼ بالكضكح كالدقة كالشفافيةتحديد الأىداف

نماأداة تسييرية تستيدؼ إعاد ABCككف نظاـ   المؤسسات.ة نمذجة تشغيؿ لا يعد تقنية حسابية بحتة، كا 
  :مف خلبؿ تحميؿ مراحؿ العمؿ كمختمؼ التدفقات بيف الأنشطة، حيث  ذلؾيتـ إحصاء كافة الأنشطة

 .يتكقؼ عدد ىذه الأنشطة في المؤسسة عمى مدل تعقيد العمميات
  :إلغاء الأنشطة ذات التكاليؼ المرتفعة  بعدىا مختمؼ الأنشطةيتـكتحميؿ بعد تكصيؼ التأثير عمى الأنشطة

 تحسيف أداء الأنشطة ذات القيمة الضعيفة. كمحاكلةالتي لا تحقؽ قيمة مضافة 
يتـ تحديد مسببات التكمفة،  الأنشطةبعد دراسة كتحديد  :تحديد مسببات التكمفة )المولدات(الثانية:  الخطوة

                                                           
1
 Pierre Laurent Bescos et carlaMendoza , le management de la performance, édition comptables Malesherbes , Paris, 

1997.pp (244 – 245).
 

( المكلد أك المسببinducteurs يعتبر ككحدة عمؿ كفي نفس الكقت ىك عبارة عف تكمفة، ىذا المصطمح يحدد الأسباب الكامنة كراء الاستيلبؾ، إذ )
 .FAN YIG, Op.cit., p31يجب أف يسمح بتكزيع المكارد التي تستيمكيا كؿ الأنشطة. بالاعتماد عمى المرجع: 
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المرحمة الأكلى كأىداؼ التكمفة في المرحمة الثانية حسب بحيث يتـ تخصيص المكارد عمى مختمؼ الأنشطة في 
ما تـ استيلبكو في تمؾ العمميات كما تحتاج إليو بصفة فعمية كىذا بكاسطة معايير دقيقة ككاقعية متمثمة في 

 .مسببات التكمفة تككف قابمة لمقياس كمعبرة عف العلبقة السائدة
 1ييا.حصر المكارد كتخصيصيا بناءا عم، ك التكمفةكمسببات  الأنشطةإعداد مصفكفة الربط بيف يتـ 

في  س المكلديتـ تجميع كؿ الأنشطة التي ليا نفالثالثة: تجميع الأنشطة في مراكز عن طريق المولدات: الخطوة
 2.المنتجغير المباشرة عمى  التكاليؼلتسييؿ تحميؿ  مجمع يسمى مركز النشاط

تحديد التكمفة الإجمالية لمنشاط لفترة معينة، يمكننا حساب تكمفة  عندالخطوة الرابعة: حساب تكمفة المولدات:
في كؿ مكلدات خلبؿ نفس الفترة.كىكذاعمى عددالتقسيـ التكمفة الإجمالية لمنشاط  يتـ. كمف أجؿ ىذا، الكحدة

 يتـ حساب تكمفة المكلد باستخداـ الصيغة:ك  .مركز مف مراكز النشاط

 
استيلبؾ الأنشطة مف قبؿ المنتجات، فمف الضركرم  لتقييـالخطوة الخامسة: إسناد الموارد لتكاليف المنتجات:

بناء قائمة لجميع الأنشطة التي ليا علبقة بإنتاج المنتج كتحميمو. ثـ بعدىا، يقيـ في ىذا السياؽ المنتج كالذم 
يستيمؾ مختمؼ الأنشطة، يعنيعدد المكلدات لكؿ نشاط يتـ ضربيا في تكمفة الكحدة لنفس المكلدات. كالنتيجة 

 :كالتالي ABCنمكذج نظاـ يككفما سبؽ م ىي تكمفة إنتاج كمية معينة. المحصمة

 
 
 

 
                                                           

1
 Laurent Ravignon et d’au..., Gestion par activités,la méthode ABC/ABM, 5éd, Organisation, Paris, 2001, p236.

 

2Ibid, p236 

شطة المركز الواحدمجموع الموارد المستهلكة من أن  

 حجم المولد )عدد المولدات(
 تكلفة المولد   =

أو مسار  3مركز العملية 

3 
مسار أو  0مركز العملية 

0 
مسار أو  2مركز العملية 

2 

مركز التحليل 
4 

مركز التحليل 
3 

مركز التحليل 

0 
مركز التحليل  2مركز التحليل 

6 
مركز التحليل 
5 

22ن 22ن  9ن  8ن  7ن  6ن  5ن  4ن  3ن  0ن  2ن   

مواضيع التكلفة    Objet de cout (production المنتوج   ) 

8مولد  7مولد   6مولد   5مولد   4مولد   3مولد   مولد 
0 

2مولد   

 تكلفة المواد الأولية المباشرة تكلفة اليد العاملة المباشرة

 التكاليف المباشرة

مركز 
2النشاط   

مركز 
النشاط 

مركز 
النشاط 

مركز 

7النشاط   

مركز 
النشاط 

مركز 
النشاط 

5 

مركز 
النشاط 

مركز 
3النشاط   

 التكاليف غير المباشرة 

 : الهيكل التنظيمي لنظام محاسبة الأنشطة )مراحل وضعه و تطبيقه(2الشكل 

 = )النشاط( نباحثمن إعداد الالمصدر: 
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 :ABCمزايا وعيوب نظام (  2-3
 .والتي تتخممالصعكبة العيكب ك ، كلكف لو مزايا تشفع لو عف امكمفنظاما ABCيعد نظاـ 
 : ABCأولا: مزايا نظام 

 1أىـ مزايا ىذا النظاـ ما يمي:
يمكف الاعتماد عمييا يعمؿ عمى تحديد التكمفة الحقيقية لمنتجات المؤسسة، كتقديـ المعمكمات المفيدة كالتي  -

 ؛في اتخاذ القرارات الإدارية؛ مثؿ قرارات التسعير كغيرىا مف القرارات الميمة
لتخصيص التكاليؼ غير المباشرة، طالما أنو يأخذ في الحسباف التكقيت  ABCفعالية الدكر الرقابي لنظاـ  -

 ؛رافاتالمبكر لمتحكـ في الأنشطة قبؿ الانتياء مف عممية الانتاج لتجنب أم انح
التحسيف المستمر كتجاكز جميع العيكب المرتبطة بالنظـ التقميدية، حيث إف افضؿ الأساليب لتحسيف الآداء  -

 ؛ىك تحميؿ الأنشطة كالتركيز عمى الأنشطة التي تضيؼ قيمة كاستبعاد التي لا تضيؼ قيمة
لتطكير التي تخص فترات الاستخداـ الفعاؿ لمبدأ المقابمة كذلؾ مف خلبؿ عدـ تخصيص تكاليؼ البحكث كا -

 ؛مالية تالية عمى تكاليؼ الفترة الحالية، كىك الأمر الذم لا يتـ تجنبو في ظؿ النظـ التقميدية
لغاء الأنشطة ذات  - يساعد عمى تخفيض التكاليؼ مف خلبؿ تقميص الكقت كالجيد لمقياـ بالنشاط، كا 

 ؛تكمفة الخاصة بالأنشطةالتكاليؼ العالية كغير الضركرية. كيساعد في معرفة مسببات ال
مجمكعة مف مقاييس الآداء غير المالية مف خلبؿ مؤشرات غير مالية لقياس مسببات  ABCيكفر نظاـ  -

 ؛التكمفة، حيث تشمؿ ىذه المقاييس الكقت كالجكدة
لو تأثير فعاؿ عمى قرارات التسعير مف خلبؿ حساب بدقة تكمفة التنكع، حيث برىف عمى أف الكثير مف  -

 ؛لا ترتبط بحجـ الانتاج بؿ بدرجة تعقيد كتنكع المنتجات، كبالعكامؿ المسببة لكجكد التكاليؼ التكاليؼ
 ؛كظائؼ عديدة كالإنتاج كالتسكيؽ..لؽ، فتشغيمو كفيمو يمتد يعمؿ عمى تنمية ركح العمؿ كفري -
و؛ أف يقدـ لممؤسسة عدة إضافات منيا: تحسيف مزيج المنتج كتخفيض تكمفت ABCلقد استطاع نظاـ  -

تطكير العمميات؛ زيادة فعالية إدارة التكاليؼ؛ تطكير عممية قياس الآداء؛ تحسيف تسعير المنتج؛ تفعيؿ 
 2الرقابة عمى التكاليؼ؛ تحميؿ أكثر دقة لربحية الزبكف؛ تطكير أساليب تقييـ المخزكف.

 : ABCثانا: عيوب نظام 

                                                           
دراسة تطبيقية عمى المستشفيات -( عمى تعظيم الربحية ABCأثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني عمى الأنشطة )أشرؼ عزمي مسعكد أبكمغمي،1

، رسالة ماجيستير في المحاسبة. جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا، كمية العمكـ الإدارية كالمالية، قسـ المحاسبة، الخاصة بمحافظة العاصمة عمان
 .(35-33، ص ص)2008عماف، 

 (85-84، ص ص)مرجع سابقسعاد معاليـ، 2
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 1منيا: لا يخمك ىذا النظاـ مف العيكب، حيث كجيت لو عدة انتقادات
عمى القرارات الإستراتيجية في الأمد الطكيؿ الأجؿ، بينما تحتاج المؤسسات أيضا إلى  ABCيركز نظاـ  -

 اتخاذ القرارات كالتخطيط في الأمد القصير؛
 لا يساىـ ىذا النظاـ في تكضيح العلبقة بيف الأنشطة كبيف رضا الزبائف؛ -
معينة مف التحميؿ، كلذلؾ يجب عمى ىذا النظاـ  يستبعد ىذا النظاـ بعض التكاليؼ المرتبطة بمنتجات -

 تعديؿ التحميؿ لكي يتضمف مثؿ ىذه التكاليؼ حتى يتمكف مف التكصؿ إلى التكمفة الكمية؛
( كمبدأ الحيطة GAAPإف تطبيؽ ىذا النظاـ قد يتعارض مع بعض المبادئ المحاسبية المقبكلة عمكما ) -

ظاميف الأكؿ للبستخداـ الداخمي، كالثاني للبستخداـ كالحذر...، بالتالي يجب عمى المؤسسة تصمـ ن
 ، كىذا مكمؼ جدا؛الخارجي لأف التقارير الخارجية أقؿ تفصيلب مف التقارير الداخمية

تطبيقو مرتفعة جدا )قد يككف مف الصعب إجراء تغيرات عمى النظاـ المحاسبي لمشركة(، ككذلؾ  تكمفة -
 صعكبة اختيار كتحديد مسببات التكمفة كاعتماده كغيره عمى بيانات تاريخية تعد داخميا؛

قضية تقييـ الكقت ككذلؾ الجيد المبذكؿ الضركرييف لاستجكاب الأفراد لمحصكؿ  ABCمف مشاكؿ تطبيؽ  -
 2عمى المعطيات كالمعمكمات اللبزمة.

 :المحورخلاصة 
لأف ىناؾ طرؽ كلبسيكية فإنو لابد مف كجكد طرؽ أخرل لحساب ك تحميؿ التكاليؼ، ك ليذا قمنا بالتطرؽ إلى 
طرؽ حديثة لحساب ك تحميؿ التكاليؼ كطريقة التكاليؼ المستيدفة ك طريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة 

(ABC.) 
الطرؽ التقميدية لـ تجد مشاكؿ في تكزيع التكاليؼ المباشرة ك لكنيا تطكرت لمبحث عف طرؽ تسمح ليا  كؿ

بحساب التكاليؼ بدقة أكبر. فالتكاليؼ غير مباشرة أصبحت تشكؿ النسبة الأكبر مف التكاليؼ الإجمالية 
ساب التكاليؼ ك معالجة لممؤسسة خاصة مع التطكر التكنكلكجي الحديث؛ ك مف ىذا ظيرت طريؽ حديثة لح

 .(ABCمشاكميا كطريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة )
كما عرفنا أيضا أساسيات طريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة مف المكارد التي تستيمؾ مف طرؼ 

 الأنشطة ك ىذه الأخيرة أيضا تستيمؾ مف طرؼ المنتجات عف طريؽ المكلدات.
في المؤسسة، بداية مف تحديد الأنشطة ك مركرا  ABCؽ نظاـ كما تطرقنا إلى خطكات تصميـ ك تطبي
 باستيلبكيا لممكارد إلى غاية تحميميا لممنتجات.

                                                           
 (.36-35، ص ص)  نفس المرجع1

الداخمية كقد يقصد بيا التقارير الخارجية كما في المؤسسات الأمريكية الممزمة بتطبيؽ محاسبة التسيير. التقارير 
2
Dayole David, "la maitrise des couts, une approche globale, édition d'organisation, Paris, 1996, P 114.
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كلتكضيح الجانب النظرم لمطريقتيف قمنا بكضع أمثمة كحالات تبيف كيفية الحساب، ليسيؿ عمى الطالب 
 استيعاب المحاضرات.
 (: طريقة التكاليف عمى أساس الأنشطة05موجية السمسمة الخامسة) أعمال

 ABCحـسـاب الـتـكـالـيـف حـسـب طـريـقـة : 01دراسـة حـالـة رقـم 
تعتمد مؤسسة صناعية عمى  مسار صنع متكاصؿ يتمثؿ فيما يمي : يتـ أكلا تحكيؿ المكاد الأكلية إلى منتكجات كسيطة ، ثـ تجمع 

يخضع المنتكج التاـ إلى مراقبة النكعية ك قد   .( منتكجات كسيطة10منتكج تاـ.  يتككف منتكج تاـ كاحد مف) ىذه الأخيرة لتشكؿ 
.  يحتمؿ أف يعاد عممو ثانية حتى تنزع منو البقايا أك النفايات.  كما يمكف صنع عدة حصص مف المنتكجات التامة في آف كاحد

بالإضافة إلى سعر شراء المكاد الأكلية، تكجد أربع أنكاع أخرل مف المصاريؼ العامة ) أك أقساـ رئيسية(: منيا ما ىك مرتبط 
بالتمكيف ، ما ىك مرتب بالصنع، ما ىك مرتبط بالتجميع ك ما ىك مرتبط بالمراقبة. يشمؿ مركز التحميؿ الأكؿ عمى كؿ الأعباء 

التحميؿ المرتبط  يتككف مركز  تخزيف المكاد الأكلية. تحمؿ ىذه الأعباء حسب كميات المكاد المستيمكة.المرتبطة بتمكيف، استلبـ ك 
بالصنع مف التجييزات التي تسمح بتحكيؿ المكاد الأكلية إلى منتكجات كسيطة، ك ىك يشمؿ عمى كؿ الأعباء المرتبطة بػ: 

 ييزات. ك يتـ تحميؿ ىذه الأعباء حسب عدد ساعات الآلات المستعممة.الكيرباء، الصيانة ، اليد العاممة، مخصصات إىتلبؾ التج
يتككف مركز التحميؿ المرتبط بالتجميع، مف التجييزات التي تسمح بتجميع المنتكجات الكسيطة لمحصكؿ عمى منتكجات تامة، كىك  

جييزات. يتـ تحميؿ ىذه الأعباء كفقا لعدد يشمؿ عمى الأعباء المحممة إليو: كيرباء، صيانة ، اليد العاممة، مخصصات إىتلبؾ الت
ساعات الآلات المستعممة. يشمؿ مركز التحميؿ المرتبط بالمراقبة عمى كؿ الأعباء المحمؿ إليو: كيرباء، صيانة ، يد عاممة، 

 مخصصات إىتلبؾ التجييزات. تكزع ىذه الأعباء كفقا لعدد ساعات اليد العاممة المستعممة. 
 المستخرجة مف المحاسبة التحميمية :إليؾ الآف المعطيات 

 : الأسعار الوحدوية و الكميات المستيمكة و المنتجة1ممحق رقم
  المنتكج أ ) عادم( المنتكج ب ) رفيع(

750 
80 

187 
3386 

420 
250 
122 
6614 

 سعر البيع الكحدكم
 كميات المنتكجات المباعة

 سعر شراء المكاد الأكلية لكؿ منتكج
 المستيمكةكمغ مف المكاد 

 : الأعباء غير المباشرة2ممحق رقم 
 الـمـراكز الرئيسية

 العناصر تموين صنع تجميع مراقبة
10650 

 ساعات اليد العاممة
1420(3) 

14300 
 ساعات الآلات

1040(2) 

23750 
 ساعات الآلات

1900(1) 

7560 
 كمغ المكاد الأكلية المستيمكة

10.000 

 المجمكع في كؿ مركز
 كحد العمؿ طبيعة

 عدد كحدات العمؿ
 تكمفة كحدة العمؿ 0,756 12,5 13,75 7,5

 دج                                                                                         56.260المبمغ الإجمالي للؤعباء غير المباشرة : ،    800( : 3؛ ) 800( : 2؛ ) 1400(: 1منيا لممنتكج "أ"    )
 حساب التكمفة النيائية الإجمالية كالنتيجة التحميمية الإجمالية لممنتكجيف حسب طريقة التكمفة الكمية؛  -المطموب:

 النتيجة التحميمية الكحدكية لكؿ منتكج، مع إظيار نسبة اليامش إلى سعر البيع.حساب -
 ( أنشطة أساسية متمثمة في الجدكؿ المكالي :6بعد التعمؽ في التحميؿ، تبيف أف المراكز الرئيسية تحتكم عمى ستة )
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 : توزيع الأنشطة حسب المراكز 3ممحق رقم                                                                          
 

 المطموب:
  حساب التكمفة النيائية الإجمالية كالنتيجة التحميمية الإجمالية لكؿ منتكج حسب طريقةABC؛ 
 الكحدكية لكؿ منتكج مع إظيار نسبة اليامش الى سعر البيع؛ حساب النتيجة التحميمية 
 .إعداد جدكؿ تقارف مف خلبلو التكمفة النيائية الكحدكية كالنتيجة الكحدكية لكؿ منتكج حسب طريقتي الحساب 

 حول محاسبة الأنشطة:  02دراسـة حـالـة رقـم
ج "ف" النمكذجي ك المنتكج "ر" الرفيع، إستراتيجيتيف لتسكيؽ تتبع مؤسسة "الإبداع"، المتخصصة في صنع ك بيع منتكجيف: المنتك 

منتكجاتيا، حيث أنيا تستعمؿ استراتيجية التحكـ في التكاليؼ بالنسبة لممنتكج "ف" كتستعمؿ إستراتيجية المفاضمة بالنسبة لممنتكج 
ي إذف تتساءؿ عما إذا كاف منتكجيا "ف" يحقؽ "ر"، كما أنيا تطبؽ طريقة التكاليؼ الكمية لحساب التكاليؼ النيائية لممنتكجيف. في

دائما نفس المردكدية ك ىؿ المفاضمة عف طريؽ تحسيف النكعية لممنتكج "ر" يكمفيا ما تظيره الحسابات بطريقة التكاليؼ الكمية. 
ف، باستعماؿ طريقة كحتى تتأكد مف ذلؾ طمبت مف مدير المحاسبة القياـ بمحاكاة ك حساب التكاليؼ النيائية كالنتائج لممنتكجي

 (، ىذه الطريقة التي تنكم المؤسسة استبداليا مكاف طريقة التكاليؼ الكمية .ABCالمحاسبة عمى أساس الأنشطة )
 المتمثمة في الجدكؿ المكالي: 20اعتمد مدير المحاسبة عمى معمكمات شير نكفمبر مف السنة ...

 تكزيع صنع تمكيف مراكز التحميؿ الرئيسية
 التكزيع الثانكم مجمكعة

 كحدة العمؿ)ك.ع(
24.000 

 كمغ المكاد الأكلية المشتراة
55.000 

 ساعات اليد العاممة المباشرة
33.000 

 دج مف رقـ الأعماؿ1
(؛ مراقبة 3(؛ صنع )2(؛ صيانة )1قاـ ببناء مصفكفة الأنشطة / المراكز، مف خلبؿ خمسة أنشطة أساسية: تسميـ / استلبـ ) ثـ
 (.5( كعلبقات مع المحيط )4)
 
 
 
 
 
 
 
 

(؛ تتـ مراقبة النكعية قبؿ 1)*( يتمقى المركز الرئيسي )تكزيع( منتكجات تامة مف مركز )الصنع( ك يرسميا إلى الزبائف )نشاط  
 ( 5( ك بطبيعة الحاؿ ىناؾ علبقات دائمة لمركز )التكزيع( مع الزبائف )نشاط 4التغميؼ )نشاط 

 ة:يمكف تفسير كؿ نشاط مف الأنشطة الخمس بالمكلدات التالي
 
 

 الموارد الأنشطة المراكز الرئيسية
المصاريؼ 

 العامة لمتمكيف
 علبقات مع المكرديف

 استلبـ مكاد أكلية
 تخزيف

2200 
1450 
3910 

المصاريؼ 
 العامة الصنع

 صنع
 صيانة

20460 
3290 

المصاريؼ 
 العامة لمتجميع

 تجميع
 صيانة

9900 
4400 

المصاريؼ 
 العامة لممراقبة

 مراقبة
 علبقات مع المكرديف

 تخزيف

4970 
1180 
4500 

 تكزيع)*( صنع تمكيف تكاليؼ المراكز الرئيسية بالدنانير
 (1نشاط )
 (2نشاط )
 (3نشاط )
 (4نشاط )
 (5نشاط )

14.000 
1.000 

0 
3.000 
6.000 

5.000 
2.000 

40.000 
8.000 

0 

10.000 
0 
0 

12.000 
11.000 

 : مولٌدات الأنشطة 4ممحق 
 مولدات الأنشطة الأنشطة

 علبقات مع المكرديف
 استلبـ المكاد ك المكازـ

 تخزيف
 صنع
 تجميع
 صيانة
 مراقبة

 أصناؼ المنتكج
 أصناؼ المنتكج
 أصناؼ المنتكج

 عدد المنتكجات الكسيطة المصنعة
 عدد المنتكجات التامة المجمعة

 عدد ساعات الآلات
 عدد ساعات اليد العاممة
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 عدد الزبائف عدد المنتكجات عدد المكرديف ساعات اليد العاممة المباشرة )س/ م ع ـ( مصفكفات العلبقات انشطة/مكلكدات
 (: تسميـ/استلبـ1نشاط )
 (: صيانة2نشاط )
 (: صنع3نشاط )
 (: مراقبة4نشاط )
 (: علبقات مع المحيط5نشاط )

10٪ 
30٪ 
70٪ 
30٪ 
- 

20٪ 
- 
- 
- 
40٪ 

30٪ 
70٪ 
30٪ 
60٪ 
10٪ 

40٪ 
- 
- 
10٪ 
50٪ 

منتكج نمكذجي "ف"  800( مكرديف )يكجد مف بينيـ متعامؿ مخصص لممنتكج الرفيع "ر"( ؛ 09كما أحصى مدير المحاسبة تسعة)
زبكف)مف بينيـ زبكنيف ليما ميؿ كبير لممنتكج الرفيع  "ر" بسبب  16منتكج رفيع "ر" صنعت ك بيعت خلبؿ نفس الفترة لػ 400ك 

دج /كمغ،  تـ 145.00كمغ مف المكاد الأكلية بسعر شراء  10.000بداع" خلبؿ الفترة، النكعية(. بمغت مشتريات مؤسسة "الإ
ساعة بمعدؿ ساعي  250كما بمغت ساعات اليد العاممة المباشرة ) سا/ م ع ـ ( . كمغ لممنتكج"ف"( 2500استيلبكيا كاممة )منيا 

 ساعة لممنتكج "ر"(.  100دج / ساعة )منيا  76
 دج 3000.00دج، ك لممنتكج"ر" 562.50م لممنتكج "ف" يقدر سعر البيع الكحدك 

 المطموب:
 حساب، بطريقة التكاليؼ الكمية، التكاليؼ النيائية كالنتائج لممنتكج "ف" ك "ر" )الإجمالية ك الكحدكية(؛ 
 لكحدكية(؛حساب، بطريقة المحاسبة عمى أساس الأنشطة، التكاليؼ النيائية كالنتائج لممنتكجيف "ف" ك "ر" )الإجمالية كا 
 .التعميؽ عمى النتائج المتحصؿ عمييا 

 01حل دراسـة الحـالـة رقـم
 جدول التكاليف النيائية والنتيجة التحميمية الإجمالية حسب طريقة التكمفة الكمية1-   

  المنتكج أ ) عادم( المنتكج ب )رفيع(
 سعر البيع 105.000 60.000
14960 

 ~2560 
6250 
3300 
4650 

30500 
  ~5000 

17500 
11000 
6000 

 سعر شراء المكاد الأكلية المستيمكة
 مصاريؼ عامة لمتمكيف
 مصاريؼ عامة لمصنع
 مصاريؼ عامة لمتجميع
 مصاريؼ عامة لممراقبة

 التكاليؼ النيائية 70.000 31720
 النتيجة التحميمية 35000 28280

 دج63280بيذا تصؿ المؤسسة إلى تحقيؽ نتيجة تحميمية إجمالية تقدر بػ 
 حساب النتيجة التحميمية الوحدوية مع تحديد نسبة اليامش2-  

 المنتكج ب ) رفيع( المنتكج أ ) عادم( 
 750 420 سعر البيعالكحدكم

 396,5 280 التكاليؼ النيائية الكحدكية
 النتيجة الكحدكية
 نسبة اليامش

140 
33,3٪ 

353,5 
47,1٪ 

 CBAالتحميمية حسب طريقة حساب التكمفة النيائية و النتيجة 3-
 حساب التكمفة الوحدوية لكل مولد:1.3

 التكمفة الكحدكية لكؿ مكلد حجـ  المكلد المكارد مكلدات النشاط
 أصناؼ المنتكجات

 عدد المنتكجات الكسيطة المصنعة
 عدد المنتكجات التامة المجمعة

 عدد ساعات الآلات
 عدد ساعات اليد العاممة

13240 
20460 
9900 
7690 
4960 

2 
3300)*( 
330 
2940 
1420 

6620 
6,2 
30 
 ~2,616 
3,5 

 56260   
 330لػ  3300منتكجات كسيطة لانجاز منتكج تاـ،  معناه :  10)*( 
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 ABCالتكاليف و النتائج حسب طريقة 2.3
 المنتكج ب ) رفيع( المنتكج أ ) عادم( 

 60.000 105.000 سعر البيع
 المستيمكةسعر شراء المكاد الأكلية 

 تكمفة حسب كؿ مكلد نشاط:
 أصناؼ المنتكجات -
 عدد النتكجات الكسيطة المستيمكة -
 عدد المنتكجات التامة المجمعة -
 عدد ساعات الآلات -
 عدد ساعات اليد العاممة -

30500 
 

6620 
15500 
7500 

 ~5755 
2800 

14960 
 

6620 
4960 
2400 

 ~1935 
2170 

 33045 68675 التكاليؼ النيائية
 26955 36325 النتيجة التحميمية

 دج63.280في ىذه الحالة أيضا تكصمت المؤسسة إلى نفس النتيجة التحميمية الاجمالية بمبمغ  
 حساب النتيجة التحميمية الوحدوية و إظيار نسبة اليامش  4-

 المنتكج ب ) رفيع( المنتكج أ ) عادم( 
 750 420 سعر البيعالكحدكم

 413,1 274,7 النيائية الكحدكية التكاليؼ
 النتيجة الكحدكية
 نسبة اليامش

145,3 
34,6٪ 

336,9 
44,9٪ 

 جدول المقارنة التحميمية لمتكاليف و النتائج .1
 المنتكج ب ) رفيع( المنتكج أ ) عادم( 

 التكاليؼ النيائية الكحدكية "التقميدية"
 "ABCالتكمفة النيائية الكحدكية"

 1الفرؽ رقـ: 

280 
274,7 

-1,9٪ 

396,5 
413,1 

 +4,2٪ 
 النتيجة الكحدكية "التقميدية"

 "ABCالنتيجة الكحدكية"
 2الفرؽ رقـ: 

140 
145,3 

+3,8 ٪ 

353,5 
336,9 

-4,7٪ 
 :02حل دراسـة الحـالـة رقـم

 التكاليف النيائية والنتائج )الإجمالية والوحدوية( حسب طريقة التكاليف الكمية: .1
 20جدكؿ تكزيع الأعباء غير المباشرة لشير نكفمبر ...

 المجمكع تكزيع صنع تمكيف مراكز التحميؿ الرئيسية
 مجمكعة التكزيع الثانكم

 طبيعة كحدة العمؿ
 عدد كحدات العمؿ

24.000 
 كمغ ـ. أ.ـ
10.000 

55.000 
 سا/ م ع ـ

250 

33.000 
 دج مف رقـ الأعماؿ1

1.650.000)*( 

112.000 

  0.02 220 2.4 كحدة العمؿ تكمفة
 دج1.650.000(= 3000×  400(+ )562.5×  800)*( ) 

 جدكؿ حساب التكاليؼ النيائية ك النتائج
 
 
 

 عناصرالتكاليؼ الػنػمػكذجػػي"ف" الػمػنػتػكج "ر" الػمػنػتػكج الػػرفػػيػػع
 الكمية  الكحدكية القيمة القيمةالإجمالية الكمية  القيمة الكحدكية القيمةالإجمالية  

 سعر البيع 800 562.50 450.000 400 3000.00 1.200.000
1.087.500 

18.000 
7.600 

22.000 
24.000 

145.00 
2.4 

76.00 
220.00 
450.000 

 كمغ7500
 ك.ع7500
 ساعة100
 ك.ع 100
 ك.ع 0.02

362.500 
6.000 

11.400 
33.000 
9.000 

145.00 
2.4 

76.00 
220.00 

1.200.000 

 كمغ2500
 ك.ع 2500
 ساعة 150
 ك.ع 150
 ك.ع 0.02

 سعرشراءالمكادالأكلية
 مصاريؼ الشراء المباشرة

 يد عاممة مباشرة
 مصاريؼ الصنع
 مصاريؼ التكزيع

 التكمفة النيائية الاجمالية
 النتيجةالتحميمية الاجمالية

1.159.100   421.900   
40.900   28.100   
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 التكاليؼ ك النتائج التحميمية الكحدكية  
 
 
 
 
 
 

 

 "ر" المنتكج           "ف" المنتكج
 الكحدكم الإجمالي الكحدكم الإجمالي العناصر
 سعر البيع

 التكمفة النيائية
 النتيجة التحميمية

450.000 
421.900 
28.100 

562.50 
527.375 
35.125 

1.200.000 
1.159.100 

40.900 

3000.00 
2897.75 
102.25 

 دج 69000النتيجة التحميمية الإجمالية لممنتكجيف:   
 التكاليف النيائية والنتائج )الإجمالية والوحدوية( حسب طريقة المحاسبة عمى أساس الأنشطة: .2

 مف خلبؿ مصفكفة النشطة / المراكز، يمكف تكزيع الأعباء غير المباشرة عبر الأنشطة كما يمي: 
 مصفكفة العلبقات
 أنشطة / مكلدات

 عدد الزبائف المصنعة عدد المنتكجات عدد المكرديف ـ سا/م ع

 29000(: 1نشاط )
 3000(:  2نشاط )
 40.000(: 3نشاط )
 23000(: 4نشاط )
 17000(:  5نشاط )

2900 
900 

28000 
6900 

- 

5800 
- 
- 
- 

6800 

8700 
2100 

12000 
13800 
1700 

11600 
- 
- 

2300 
8500 

 22400 38300 12600 38700 112000المجمكع : 
 مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يمكف حساب تكمفة كؿ مكلد عمى النحك التالي:

يمكف إذف إعداد جدكؿ تحدد فيو التكمفة الكحدكية  لكؿ  16ك عدد الزبائف  1200، عدد المنتكجات 09كبما أف عدد المكرديف بمغ 
 مكلد.

 عمى النحك التالي: ABCكمنو يمكف حساب التكاليؼ النيائية ك النتائج بطريقة 
 عناصر

 التكاليؼ 
 المنتكج "ر" المنتكج "ف"

 القيمة الاجمالية القيمة الكحدكية الكمية القيمة الاجمالية الكحدكية القيمة الكمية
 1.200.000 3000,00 400 450.000 562,50 800 سعر البيع

 التكمفة المباشرة:
 سعرشراءالمكاد الأكلية

 )م ع ـ( 
 

 التكمفة غير المباشرة:
 سا / م ع ـ
 عدد المكرديف

  
 كمغ2500
 سا150

 
 

 كحد150
08 

 
145,00 
76,00 

 
 

154,80 
1400,00 

 
362.500 
11.400 

 
 

23220 
11200 

 
 كمغ7500
 سا100

 
 

 كحدة100
01 

 
145,00 
76,00 

 
 

154,80 
1400,00 

 
1.087.500 

7.600 
 
 

15.480 
1400 

 المجمكع تكزيع صنع تمكيف المكاد الممتزـ بيا )بالدنانير(
 (1نشاط )
 (2نشاط )
 (3نشاط )
 (4نشاط )
 (5نشاط )

14000 
1000 

- 
3000 
6000 

5000 
2000 

40.000 
8000 

- 

10.000 
- 

29.000 
3000 

40.000 
23000 
17000 

12000 
11000 

 24000 55000 33000 112000 

 الزبائفعدد  المنتكجات المصنعة عدد عدد المكرديف سا/م ع ـ مكلدات النشاط
 تكمفة المكلد
 حجـ المكلد

 التكمفةالكحدكية لممكلد

38700 
250 

154.80 

12600 
9 

1400.00 

38300 
1200 

 ~31.917 

22400 
16 

1400.00 
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 عدد المنتكجات
 عدد الزبائف

 النيائية الاجمالية ت
 إالنتيجة التحميمية 

800 
14 

31,917 
1400,00 

25.533,33≈ 
19600 

400 
02 

31,917 
1400,00 

≈12.766,67 
2800,00 

  453.453,33   1.127.546,67 
3.453,33- 72.453,33 

 التكاليؼ ك النتائج التحميمية الكحدكية
 العناصر

 
 المنتكج"ر" المنتكج"ف"

 الكحدكم الإجمالي الكحدكم الإجمالي
 سعر البيع

 التكمفة النيائية
 النتيجة التحميمية

450.000 
453.453.33 

-3.453.33 

562.50 
566.82 

-32,4 

1.200.000 
1.127.546.67 

33,72.453 

3000.00 
 ~2818.87 

181.13 
نظرا لمعدد القميؿ مف المكرديف كالزبائف المعنييف بالمنتكج الرفيع "ر"، فإف التكمفة المتعمقة بالنشاط" علبقات مف المحيط "  ملاحظة:

 تككف منخفضة.
 دج  69000تساكم إلى  ABCكما يلبحظ أيضا أف النتيجة الإجمالية بطريقة 

(- 3.453.33   +72.453.33) 
 التعميق عمى النتائج المتحصل عمييا: .3
تساءلت مؤسسة "الإبداع" عما إذا كاف منتكجيا النمكذجي "ف" ذك مردكد كىؿ أف المفاضمة بالنكعية لمنتكجيا الرفيع "ر" تكمؼ ما  

 يقة التكاليؼ الكمية. ك لمتأكد مف ذلؾ نقكـ بإعداد جدكؿ مقارف لمتكاليؼ كالنتائج حسب الطريقتيف: تظيره  طر 
 جدكؿ مقارف لممبالغ الإجمالية

 ABCطريقة محاسبة الأنشطة طريقة التكاليؼ الكمية 01المقارنة رقـ:
 المنتكج "ر" المنتكج "ف" المنتكج"ر" المنتكج"ف"

 سعر البيع
 النيائية التكمفة

 منيا التكمفة غير المباشرة
 النتيجة التحميمية

 
 حصة التكاليؼ غير المباشرة

 تغير النتيجة

450.000 
421.900 
48.000 
28.100 

 
11.4٪ 

1200.000 
1.159.100 

64.000 
40.900 

∑:69.000 
5.5٪ 

450.000 
453.453.33 
79.553.33 

- 3.453.33 
 

17.5٪ 
- 112٪ 

000 .1200 
1.127.546.67 

32.446.67 
72.453.33 

∑:69.000 
2.9٪ 
 +77٪ 

 
 جدكؿ مقارف لممبالغ الكحدكية

 02المقارنة رقـ:
 

 ABCطريقة   محاسبة الأنشطة  طريقة التكاليؼ الكمية
 المنتكج "ر" المنتكج "ف" المنتكج"ر" المنتكج"ف"

 سعر البيع
 التكمفة النيائية الكحدكية

 منيا التكمفة غير المباشرةالكحدكية
 النتيجة التحميمية الكحدكية

562.50 
527.375 
60.00 

35.125 

3000.00 
2897.75 
160.00 
102.25 

562.50 
566.82 
99.44 

- 4.32 

3000.00 
2818.87 
81.12 

181.13 
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 ٪6.0 سالب ٪3.4 ٪6.2 معدؿ اليامش
عمى أساس نتائج المحاسبة بالأنشطة، يتضح أف المنتكج  "ف" لا يحقؽ مردكد لممؤسسة، بما ف حصة التكمفة غير            

 ٪. 112٪(، بالتالي ىناؾ انخفاض لمنتيجة بنسبة 11.4٪ )بذلا مف 17.5المباشرة  تعادؿ 
دية مع المكرد ك الزبكنيف، انخفضت حصتو مف التكمفة عمى العكس مف ذلؾ، فإف المنتكج الرفيع "ر" ك مف خلبؿ ارتباطاتو الك  

 ٪.77٪(، مما أدل إلى ارتفاع نسبة النتيجة التحميمية إلى 5.5٪ ) بذلا مف 2.9غيرالمباشرة مقارنة بالتكمفة الكمية بنسبة 
 
 
 

 قائمة المراجع
 بالمغة العربية: .2

 الكتب: .أ 
 دراسات متقدمة في محاسبة التكاليف، ،(4002)أبك زيد كماؿ خميفة ككماؿ الديف مصطفى الدىراكم .2

 المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية،.
 ، الدار الجامعية،  الإسكندرية،.محاسبة التكاليف مدخل إداري، (4000)إبراىيـ جمعة إسماعيمكآخركف  .0
، دار صفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع، محاسبة التكاليف المتقدمة، (0111)أحمد خميؿ جمعة، كآخركف  .3

 الأردف.
 محاسبة التكاليؼ، دار صفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع، عماف.(، 4000ي رضكاف محمد )تالعنا .4
 ، الدار الجامعية، بيركت.مقدمة في أصول محاسبة التكاليف،(0110) الفيكمي محمد محمد .5
، 0، طالاداريةالمحاسبة ، (4002)الفضؿ مؤيد محمد كعبد الناصر إبراىيـ نكر كعبد الخالؽ مطمؽ الراكم  .6

 دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف.
 ، دار كائؿ لمنشر، عماف.0، طنظرية المنظمة والتنظيم، (4000)القريكتي محمد قاسـ  .7
دار الحامد لمنشر  ،4، طمحاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة((، 4002التكريتي اسماعيؿ يحيى ) .8

 كالتكزيع، عماف.
يريؾ نكريف  جاريسكف رم إتش .9 ، ترجمة: محمد عصاـ الديف زايد، دار المحاسبة الإدارية، (4004)كا 

 المريخ: الرياض.
، دار المحمدية 4، ط 4ج، تقنيات مراقبة التسيير-المحاسبة التحميمية (، 0112دادم عدكف ناصر ) .22

 العامة، الجزائر.
 دارالمحمديةالعامة،الجزائر.،4ط التسيير، مراقبة تقنيات،(1994) عدكف ناصر دادم .22
 دارالمريخ،الرياض.،-مدخلإداري-محاسبةالتكاليف(، 2009حجاج أحمدحامد ) .20
التأصيل النظري لمممارسات المينية المحاسبية في مجالات (، 4002مطر محمد كمحمد السيكطي ) .23

 دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عماف.، 4طالعرض والقياس والافصاح، 
الدار  محاسبة التكاليف المتقدمة لأغراض التخطيط والرقابة،(، 4004) مرعي عبد الحي كآخركف .24

 الجامعية، الإسكندرية. 
 .الدار الجامعية، بيركت ،المحاسبة الإدارية(، 0122نكر أحمد ) .25
 .الإسكندرية الدار الجامعية لمنشر، ف،مبادئ محاسبة التكالي(، 4002مي محمد راضي )اس .26
الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا (، 4002عبد المطيؼ ناصر نكر الديف ) .27

 .، الدار الجامعية، الإسكندريةالمعمومات
، الدار الجامعية، مدخل إلى أنظمة قياس التكاليف(، 4004/4002عبد المطيؼ ناصر نكرالديف ) .28

 الإسكندرية.
، دار الثقافة لمنشر 0ط ،تحميل وتصميم نظم المعمومات المحاسبية، (4006)عبد الرزاؽ محمد قاسـ .29

 كالتكزيع، عماف.
، ديكاف المطبكعات رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق(، 4002صافي صالح خالص ) .02

 الجامعية، الجزائر.
 

 الأطروحات والرسائل: .ب 
( ABCأثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني عمى الأنشطة )(،4002أشرؼ عزمي مسعكد أبك مغمي ) .2

، رسالة دراسة تطبيقية عمى المستشفيات الخاصة بمحافظة العاصمة عمان -الربحية:  عمى تعظيم
 ماجستير في المحاسبة. جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا، كمية العمكـ الإدارية كالمالية، عماف.
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رار نظام معمومات لمتسيير ومساعد عمى اتخاذ القالمحاسبة التحميمية: (، 4002/4002درحمكف ىلبؿ ) .0
، أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة يكسؼ بف خدة دراسة مقارنة -في المؤسسة الاقتصادية

 الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، الجزائر.–
رسالة ماجستير في ، المحاسبة التحميمية كأداة لتخطيط ومراقبة الإنتاج(، 4004/4002طكايبية أحمد ) .3

 تصادية، جامعة الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، الجزائر.العمكـ الاق
في تحسين تنافسية   ABCدور نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة (، 4002/4002معاليـ سعاد ) .4

رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل الكيربائية، -المؤسسة 
 جامعة بسكرة، الجزائر. كعمكـ التسيير،

، رسالة دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعمومات المحاسبية(، 4004/4002ساحؿ فاتح ) .5
 الجزائر.الاقتصادية كعمكـ التسيير، ماجستير في عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، كمية العمكـ 

، كمية التجارة، المستيدفةالتكمفة (، رسالة ماجستير: 4002/4001عبد الحفيظ محمد عماد صلبح ) .6
 جامعة القاىرة، مصر.

 
 الممتقيات: .ج 

، أثر المنافسة عمى تصميم نظام المحاسبة التحميمية، مداخمة: (2009)كعبد القادر قسكـ  درحمكف ىلبؿ .1
 /نكفمبر،25كرقة عمؿ، جامعة سعد دحمب، كمية العمكـ الإقتصادية كعمكـ التسيير، البميدة: الجزائر، 

، كرقة ABCعرض مفصل لطريقة التكاليف أساس الأنشطة(،2007)ىلبؿ كعبد القادر قسكـ  درحمكف .2
 /نكفمبر06عمؿ، جامعة سعد دحمب، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، البميدة: الجزائر، 

دور نظام محاسبة التكمفة عمى أساس الأنشطة في تحسين تنافسية منشاة (، 2002نجكل ) الصمدعبد .3
 29، الممتقى الدكلي حكؿ تنافسية المؤسسة الاقتصادية كتحكلات المحيط، جامعة بسكرة، الجزائر، لالأعما

 أكتكبر. 30ك
 المجلات والبحوث: .د 

إمكانية تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة في الشركات الصناعية ، (4002/4001تيسير ) طارؽالنابمسي  .2
البحث استكمالان لمتطمبات مادة حمقة بحث في المحاسبة في قسـ المحاسبة كالعمكـ المالية الأردني، 

 كالمصرفية،جامعة الحسيف بف طلبؿ، كمية إدارة الأعماؿ كالاقتصاد، الأردف.
مجمة كمية التجارة  استخدام أسموب دورة حياة المنتج في تحسين التكاليف،، (0116)النشار تياني  .0

 ،.00، جامعة الإسكندرية، مصر، العدد: لمبحكث العممية
، مجمة الدراسات كالبحكث التجارية، كمية نحو إطار شامل لتحديد التكمفة المستيدفة(، 4002زامؿ أحمد ) .3

 .00التجارة، جامعة بنيا، العدد
ة ، المجمنحو إطار مقترح لإدارة التكمفة المستيدفة في بيئة التصنيع الحديثة، (4000)عبد الدايـ صفاء  .4

 .02العممية للئقتصاد كالتجارة ، جامعة عيف شمس، مصر، العدد 
إطار مقترح لمتكامل بين أسموب التكمفة المستيدفة والتحميل الإستراتيجي ، "(4002مارس)فكدة شكقي  .5

، مجمة كمية التجارة لمبحكث لمتكمفة بيدف تخفيض تكاليف الأنشطة من خلال مفيوم سمسمة القيمة"
 ، مصر.22الإسكندرية، العدد الأكؿ، المجمد العممية، جامعة 

 نظام محاسبة التكاليف ودوره في مراقبة التسيير بالمؤسسات الاقتصادية،،(4002)قكريف حاج قكيدر  .6
 ، الجزائر خريؼ. 22مجمة عمكـ إنسانية ، العدد

 
 بالمغة الأجنبية: .0

 الكتب: .أ 
 بالمغة الفرنسية:  -2

1. Amar KADDOURI et Ahmed MIMECHE (2009),Cours de comptabilité financiére –selon 

les normes IAS/IFRS et le SCF 2007, ENAG EDITIONS, france. 

2. Beatrice et FrançisGrandguillot (1998),Comptabilité analytique,editiongalino, paris. 

3. Béatrice et Francis GRANDGUILLOT (2003),Comptabilité de Gestion : Méthode classique 

et modernes de l’analyse des couts, 6 éd, Gualino éditeur, paris. 

4. Charles Horngen et AlnoorBhimani..,les autres (2006), comptabilité de gestion, 3 éd, pearson 

Education France, paris. 

5. C. MENDOZA et les autres  (2009),couts et Décisions, 3éd, Gualno éditeur Lextenso éditions: 

paris. 

6. Didier LECLERE (2004), L'essentiel de la comptabilité analytique, 4eme éd, Edition 

d'organisation, Pari. 
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7. Dayole David (1996), "la maitrise des couts, une approche globale, édition d'organisation, 

Paris. 

8. Elie Cohen  (1998), Dictionnaire de gestion, casbah éditions, Alger. 

9. Guedj Norbert (1998),"Le Contrôle de gestion Pour améliorer la performance de 

l'entreprise", 2ème éd, édition d'organisations, Paris. 

10. Guedg.N et COLL (1998),le contrôle de gestio , 2 ed,edition d’organisation, Paris. 

11. H. BOUQUIN (2003), comptabilité de gestion, 2e Ed, France: Economica. 

12. Henri bouquin (2000),comptabilité de gestion, économiqua, France. 

13. Jean Lochard (1998), la comptabilité analytique : ou comptabilité de responsabilité, 

éditions d’organisation, paris. 

14. LAZARY (2001), comptabilité analytique,  imprimerie Es-salem, Alger. 

15. Louis Dubrulle et Didier jourdain (2003),Comptabilité analytique et gestion, editionDunod, 

paris. 

16. Laurent RAVIGNONL et Pierre- laurant BESCOS…ET les Autres  (2003), Méthode 

ABC/ABM,  Rentabilité mode d’emploi, Editions d’Organisation, paris. 

17. Laurent Ravignon et d’autres...(2001), Gestion par activités,la méthode ABC/ABM, 5 éd, 

Organisation, Paris. 

18. P.Lauzel et H.Bouquin (1985), Comptabilité analytique et gestion, editionssirey, paris. 

19. Michel Gervais  (2000), contrôle de gestion , 7 éd , éditions Economica , Paris. 

20. P. MEVELLEC et G. ROCHERY (1990),Elémentsfondamentaux de comptabilité, 

éditionsVuibert, Paris. 

21. P. Mevellec (1999), Encyclopédie de la gestion et du management EGM .sous la direction 

de robert leduff .Editions DALLOZ. Paris. 

22. Pierre Laurent Bescos et carla Mendoza (1997), le management de la performance, édition 

comptables Malesherbes , Paris. 

23. Toufik Saada et Alain Burlaud et Claude Simon (1998),Comptabilité analytique et contrôle 

de gestion, 2éd, Vuibert –EDUCAPOLE gestion-, paris. 

 بالمغة الانجميزية:  -0
1. Atkinson, Anthony A..others (1991), Management Accounting, 2

nd
 Ed, Pearson Education, 

new york , 

 

 

 الممتقيات: .ب 
 بالمغة الفرنسية:   -2

1. Thierry BENOIT et Serge BOURGINE (2006), Méthodes de comptabilité analytique : les 

illustrations présentées dans le guide méthodologique, Séminaire Amue « La 

comptabilité analytique ; une démarche projet au service de l’établissement », Agence de 

Mutualisation des Universités et Etablissements (Amue), chargés de domaine finances, 

département Services, France, 18 octobre.. 

 المجلات والبحوث: .ج 
 الفرنسية: بالمغة -2

1. FAN YIG, Application de la méthode ABC au ladouratoire du centre Hospitatier de 

Haguenau – cout des analyses biomédicales, Mémoire en Vue de l’obtention du master 

management Administration des entreprise MAE, institut d’Administration de entreprises, 

2005/2006,Disponible sur : <http://www.iquesta.com/Memoire-These/Document/Economie-

Gestion-Commerce/fayama061106.zip>, (consulte le 20/01/2015). 

2. GREGORY W EGMANN et  Stephen NOZILE (2009), LA METHODE ABC AU SEIN 

DES SERVICE INFORMATIQUES D’UN GRAND GROUPE, REVUE Française de 

comptabilite, France, FEVRIER, N :418. 

3. Hilal DERAHMOUNE et Djamel AMOURA, la place de la comptabilité analytique de 

gestion au sein du système d’information de l’entreprise économique(en ligne), 

http://www.iquesta.com/Memoire-These/Document/Economie-Gestion-Commerce/fayama061106.zip
http://www.iquesta.com/Memoire-These/Document/Economie-Gestion-Commerce/fayama061106.zip
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Disponible 

sur :<http://www.lopdf.net/preview/XQmMy4UB9XsjbRriFAVfsn_8EQYaThvYrbN0HvyI

sD8,/La-place-de-la-comptabilit-233-analytique-de-gestion-au-sein.html?query=Systeme-d-

information-de-Gestion>, (consulté le 15/01/2015). 

4. J.Fievezet R.Zaya et J.Pkieffer . Comptabilité Analytique. (en ligne), Disponible sur: 

<http://www.wikipedia.org/>,(consulté le 25/11/2014) 

5. M Ben Ferhat (1993),Le rôle de la gestion budgétaire dans l'entreprise, Revue SHHR 

infos, France. Décembre. 

6. P. MEVELLEC (1996),Quelles leçons tirer de l’acclimations de L’ABC EN France, 

REVUE Française de comptabilite, France, N. 277.  

7. R. Launois (1995), Typologie des coûts en comptabilité analytique , (en ligne),In : 

Ateliers de la Transparence «Comparaison des coûts des thérapeutiques dans le dossier de la 

transparence »,Document discuté durant les Travaux de l’Atelier n°6, - Modérateurs F. 

Fagnani (CEMKA) & B. Genesté, PARIS (France), Disponible sur : <http://www.rees-

france.com>. (Date de consultation : 16 /05/2010). 

8. SN, Comptabilité analytique.(en ligne), Disponible sur: 

<http://fr.wikipedia.org/wiki/Comptabilit%C3%A9_de_gestion>, (consulté le 2 /01/ 2010). 

 

 

 بالمغة الإنجميزية: -0
1. IsamRimawi, Accounting information systems. Accounting master program, (en ligne). 

In:geocities.10éd. Disponible sur: 

<http://www.4shared.com/file/27191068/f0094283/Accounting_Information_Systems.html?

s=1>,  (consulté le: 05/04/2010). 
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