
 
 
 

1 
 

  – 2البليدة  –جامعة لونيسي علي  

 

 كلية العلوم الاقتصادية ،التجارية وعلوم التسيير

 

 قسم العلوم التجارية 

 السنة الأولى ماستر:المستوى 

 التسويق السياحي والفندقي: التخصص 

 

 

 ةيحايسلا المقاولاتية: محاضرات على الخط لمقياس 

 ةيقدنفلاو

 

 

 

 

 بلقاسم تويزة. د : من إعداد الأستاذ 

 

 

 2222/2222: الجامعية السنة 

 

 

 

 



 
 
 

2 
 

 

  :توطئة

  

إن ما يميزّ المجتمع  الدعثيف  عج مجعاق اادتوعاش لاللعرك الت  يعز      

علععا المساتععاص الوععري ت لالمتواععمة  عععثق مععل اعتماش ععا علععا 

 قععث بحععىدل عال وععوس المساتععة الموععر ت . المساتععاص الرىعع  

لعاا تتع ا . ععال  اللعرك تتتقمب الرثي  مل اللعىا  المقىعك علعا

ق المقعالاتج معل لع ق الثلق إلا تلجي  اللعىا  علعا للعول المجعا

ل لتهيئعة الملىعة لب ع اش المجتمع  . عإعثاش   لهاا الرع    ديام الجام ة

 . رك لمتملىاص المجتم  المقالاتج لالت ج إلا تلىيتها

 

المتمثعك  عج متاعالق الملىعة  ل  يت نج بن بض   اا ال معكلعليه       

 اص  عديعف تع  إععثاشش علعرك مداضع ج مدتو   مقيعا  المقالاتيعة 

للماهععال الععو اس  الععثسل    ععاش  معع  م اعععات مماعقععة م  ععزت عإيجععا  

عمتتو  الأللا مااعت   ت وع  ال اس   لالمق س: ال امج مل حيف 

بساش الت معق  عج التصاحعيك عإمرانعه  معل تتويق اياحج ل اعثدج   لل

 لعالأل  المسلصاص ال لمية المدرمة  ج مجاق المقالاتيةااط ع علا 

ا تتعاعه تامية دثساص المالب الا اج ل ل اا عرية .(ثسل ال ممىوعاص)

ثقا ععة علميععة مقالاتيععة   لالتععج مععل كععانها بن ترععون عمثاعععة الدجعع  

لتجتععيث ملعع لع   لا تتععاعه سلا المقالاتيععة   ععج تروياععه  الأاععا 

مدالس مدتو  لعليه دث كملل  اش المداض اص  ؛ مقالاتج متتقىلج

 :التاليةالمقيا  

I.  المقالاتج ؛ مثلك للصر 

II. لمقالق؛حصاص لمهاساص ا 

III.  ؛الإعثاع لااعتراس 

IV. الوري ت؛ اصالمقالاتية لالمسات 

V.  لمواص عمك مل لع مقالاتج. 

VI.  الأجهزت الم توة  ج الم ا قة 

VII.   المقالاتية   ج الجزائ   لتلجي آلياص شع. 
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 مدخل للفكر المقاولاتي ؛: المحاضرة الأولى 

 بشعيعاص  عج الرتعا  معل الرثيع  عا تمعام المقالاتيعة حظيعل: توطئةة

  عك ععالت   ت تلع  المصعا ي  ج عك ما اا  اادتواش عل    ل التتيي 

 0371 - 0861)ااي لاعا   الراتعب إلعا المقالاتية موملح  ي وش .مصر 

R.Cantillon )  ؛لذلك   ج الق ن الثامل عل   دتب  عاا الراتعب ي تىع

للد  عة اادتوعاشية  لالتعج ت ترعز علعا موملح المقاللة القلب الااعض 

لاعتىعع  . عامععك الم ععاط ت ل عع ل  عععثم الت  ععث التععج يوعع ب ديااععها

 .المقالاتية علا بنها نلاط يقوم مل ل له المقالق عتدمك الم اط ت 

 مععععا تزايععععث مععععسل ا ا تمععععام الىععععاحثيل عمجععععاق المقاللععععة لإنلععععا  

تععععثس ا علععععا المساتعععاص ل اا نظعععع ا ل  ميععععة المتااميععععة الععععتج 

ادتوعععاشياص الىلعععثان  ج م تلععع  الجوانعب حعععتا علعععا المتعععتو  

ل لتدقيعق . ااجتمعاعج معل ناحيعة إمرانيعة تعو ي  مل مااحعب اللععرك

لعليه ااتم ق  ج  اش المداضع ت إلعا .الامو اادتواش   ج المجتم 

 :ال ااح  التالية 

 تعريف المقاولاتية؛ 

 مبادئ المقاولاتية؛ 

 المقاولاتية؛ أبعاد 

 أهم مقاربات المقاولاتية. 

 :تعريف المقاولاتية.2

مصهوم لااع  للاقعاو ل الثسااعة   هاعاع ال ثيعث معل المقالاتية ت تى  

 :الت اسي  الم تلصة التج ت  لض ها مل دىك الىاحثيل لمل ب مها 

ع نهعا عمليعة " تيعة ت    المقالا(  Fillis et Rentshler)حثانلحتب الىا

ديمععة مفععا ة للمساتععاص لالمجتم ععاص مععل لعع ق الجمعع  عععيل للععق 

 ".مجموعاص   يثت مل المواسش ال امة لال احة اااتر ق الص س

ح  يعة إنلعا  لااعتر ق  ع س " ما يمرل ت  يع  المقاللعة علعا بنهعا 

بعماق مل ط     ش بل عثت ب  اش لذلك عل ط يق إنلا  ماظماص جثيثت 
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الدقك الا  يعثس  لادع  المقعالق "عها  ما يقوث ."مل بجك للق القيمة

لتمىيقاته مل حيعف نلعاطه للوائوعه لارثعاس اادتوعاشية لااجتماعيعة 

 ."لتلو اته ل الك يثس  بااليب شع  لحماية الالاط المقالاتج

ال عواس  تتمثعك  لمل ل ق الت اسي  التاعقة يمرل ااعتاتال جملعةمل

 :ب مها  يمايلج

  المساتاص؛إنلا   ج تتفمل المقالاتية 

  تت  مل تمىيق الإعثاع لااعتراس  ج اياق الأعماق. 

 الترصك عجم  المواسش الف لسية للمساتة الجثيثت. 

  تدثيععث لااععتر ق الصعع س المتاحععة ضععمل الاظععام اادتوععاش  بل

 .التوق

 اانتقاق معل الصرع ت إلعا تجتعيث ا لاد يعا  عج ل.تدمك الم اط ت

 . ك عثم اليقيل

  :التالية تقوم علا باا  اا ت اضاص :مبادئ المقاولاتية.2

 لجوش   س؛ 

 لجوش  واسق عيل ب  اش المجتم ؛ 

 تو   عاو  الم اط ت؛ 

 تو   عاو  ااعتراس. 

بن مصهعوم (  Rentshler and Fillis)لي   الىاحثعان: أبعاد المقاولاتية.3

 :المقالاتية يتفمل ث ث بع اش سئيتية  ج

    يتى ها المقالق  ج الىدف عل   س ل و الم يقة التج : الإبداع

جلب الأ راس للدووق علا نتيجعة  عها جثيثت  بل الم يقة التج يت 

م عدة   اجاا الإعثاع ي تمث علا الاجاا  ج اوق الأ راس  لليس 

 . ج حثاثة الصر ت  قط

  شمععا الإعععثاع  ععج  عهععا لت اععج الم يقععة التععج يععت  :المخةةاطرة

لتع تىط  عالك عال ةىعة  عج  المساتة  بل المجتمع   بل الجماععة 

تعععو ي  معععواسش باااعععية ااعععتثماس   حعععة موجعععوشت مععع  تدمعععك 

 .المتئولية عل الصلك لترلصته
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   تت لق ع مك الأكيا  مل لع ق المثعاع ت : (الإستباقية)المبادرة

 . ل القثست علا التري 

لت ىعع  عععل بكععراق لحععوس  المقاللععة :مقاربةةات المقاولاتيةةةأهةةم .4

 :ماظمة    س الأعماق  للق القيمة الإعثاع إنلا :المتمثلة  ج 

 اا الاموذل م تىط ب ث  عمصهوم الى ل  : مفهوم إنشاء منظمة 

التاظيمج  لم ااش ال ملياص التج تقوش إلا  هوس ماظمة 

مل ل ق  اش المقاسعة  المقالالتية ت    علا انها .جثيثت

ج التمجموعة الم احك التج تقوش إنلا  ماظمة  م ااش الالاطاص 

يقوم مل ل لها المقالق عت ىئةلااتر ق 

مل بجك تدويك الص حة إلا ( الخ...ماشية م لوماتية عل ية)المواس

 .مل لع ماظ  لمهيرك

 

 ي    ك مل: مفهوم فرص الأعمال Shane and Venkatarman 

اللععاان ي   ععان المقالاتيععة علععا بنهععا مجموعععة مععل التمععوساص 

متعتقىلية يعت  ا تلعا ها   ا تلا    س إنلا  اعل  للعثماص

 .تقييمها لااتر لها

 حعااص اعودية بل اعل  جثيعثت  : ت  ت  يصهعا علعا بنهعا:الفرصة

لثماص  مواش بللية  لط ق تاظيمية يت  ااعتر لها لعي هعا ع ثمعان 

 .بعلا مل ترلصتها الإنتاجية

 

 للعق القيمعة /  عوا لمت لعق ععالمزيا  ع ش : مفهوم خلق القيمة

 د  ية تريي  بيعل يرعون  الصع ش   عج (   Bruyat 1993)حيف ع  ه

نصععس الودععل عامععك ل لععق القيمععة عديف يقععوم عتدثيععث المعع ق ل 

 .الأ ثا  لمجاق ل يصية للق القيمة

 

  الإعثاع  عو الم يقعة التعج يتى هعا ال يعاش  للىدعف ععل : الإبداع 

 عع س جثيععثت  بل الم يقععة التععج يععت   مععل ل لهععا جلععب الأ رععاس 

م عدة   اجاا الإعثاع ي تمث علا الاجاا  ج  للدووق علا نتيجة

 .اوق الأ راس  ل ليس  ج حثاثة الصر ت  قط 
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 عملية اعتراس لتمعوي  طع ق لباعاليب جثيعثت :" ت    ع نها:الريادة

لعليه   إن مصهوم ال ياشت  اعا يتفعمل "ااتر ق الص س التجاسية 

إيجعاش جمي  الو ائ  لالأنلمة لالأ  اق الم تىمة ععإشساع الصع س ل

 .المالآص التج تتتثم   اش الص س

 ؛أثار ودوافع المقاولاتية:المحاضرة الثانية  

 

 :عناصر الدرس 

 الدوافع التوجه نحو المقاولاتية  ؛. 2

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛.2

 .دور المقاولاتية  في محاربة الفقر .3

 

الىيئية التج إن ب   ال وامك المحفزة على  المقاولاتية؛ الدوافع.2

لمتري اص   ليت  مجموعة مل ا ج  (المقالاتی)تلج  ال مك ال ياش 

 :المتري اص علا الادو التالجتدليك  ك مل  ا 

لالىل ية لالم   ية  ج المواسش الم لوماتية: العوامل الاقتصادية.2.2
لالتراولوجية لالمالية لالماشية   لالتج ععثلنها ا يمرعل عمعك كعج  لا 

 .تدقيق ب  كج يمرل 
 

یععت  الت  يععز  اععا علععرك لععاس  :الإجتماعيةةة الثقافيةةةالعوامةةل .2.2

  الىيئعةعلا نظعام القعي  لالم عایي  المتى عة  عج م تلع  المجتم عاص  

لالص ععك  هااجتماعيععة لالثقا يععة ةالىععا مععا ت تىعع  عامععك مدععثش للتوجعع

 .المقالاتج

ال وامك الم تىمة مىاكع ت  لالمقووش عال وامك ااجتماعية لالثقا ية  ج

علعا  اعلىيةالتج یمرل بن یرون لها ت ثي اص إیجاعية بل  الىيئاصعم تل  

مععل عياهععا ال ائلععة  المععثاس   الجام ععاص   توجععه الأ عع اش ندععو المقاللععة

ل ل ك ب ع  ال وامعك . المساتاص  المهل  الثیل لال فویة  ج المجتم 
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لاتج حتعب ع عض الرتعا  المقعالالثقا ية الثاعمة للتوجعه  ااجتماعية

 .الثیل لالتلو ياص اادتواشیة: لالىاحثيل ما یلج

 

 يس عث  GEMالتنمية الاقتصادية لةةو النمو على تأثيرالمقاولاتية .2

(McClleland,1987)  بن ال امك ال ئيتعج لتمعوس ب  علعث لعيس المعاق بل

 ؛التراولوجيا   لإنما تموي  الأ راس المىتر ت لالإعثاعية 

علا بن ب   مد ع للامو اادتواش   و تو    (Maslow,1968) ليس ث
المقالليل لبحدا  الأ راس المتميزت  حيف ي   بن ب   كج  يمرل 

ادتواش  ( 011مئة )القيام عه ل لا عيث مجتم  ةي  متقثم ليتل ل  ت 
مقالق لحاحب ( 011)بل مهاث  بل ايااج متميز  لإنما ل  ت مئة

يمرل تل ي  شلس المقالاتية  ج التامية ب راس سياشية ل دة  ل
 :اادتواشية لااجتماعية علرك عام عما يلج

 
ليتدقق ذلك : س   متتو  الإنتاجية  ج جمي  الأعماق لالأنلمة.2.2

الليل بنصته  مل ل ق الرصا ت  ج ااات ثام للمواسش مل دىك المق
القثست علا جثيثت مل ل ق  لتولصاص ,  اصو قت ج المجتم    لللق 

 .المواسش مل متتو  بدك إنتاجية إلا متتو  بعلاتدويك 
 

ي مك المقاللون الماتمون للقماع ال اس : للق   س عمك جثيثت.2.2

 ج المجااص الوااعية لالتجاسية لال ثمية لةي  ا   ل ع حجامه  

مساتاص  ىي ت لمتوامة لحري ت  ج المجتم  الا  ي يلون  يه 

مل بجك تو ي    س عمك را  ال ماق لللق  .مما يج لها مصتوحة

 .  س عمك حقيقية لاحة عه 

يلععمك تاععوع لت ععثش إعععثاعاص : المتععا مة  ععج تاويعع  الإنتععال.3.2  

المقالليل مل ل ق تاوع بنلمته  مل ال  لماتجعاص للعثماص  املعة 

إلا عااح  بل لثماص بل ماتجاص لاعيمة ممعا يعسش  إلعا إضعا ة ديمعة 

    لدعث يرعون  عاا الإععثاع  عج التراولوجيعا بل  عج جثيثت إلا المجتمع

الوااعة بل  ج ال ثماص بل  ج بنلمة لل عائ  م تلصعة  عج الماظمعة 

بلمعل لع ق  .مثك التتويق بل التو ي  بل ط يقعة جثيعثت لعرشاست الأعمعاق

   .مثلك جثيث ل عماق بل ط يقة جثيثت  ج بشا  ال مك



 
 
 

8 
 

مععل لعع ق الم   ععة الثديقععة لذلععك :  يععاشت القععثست علععا الماا تععة.4.2

الواعيععة للىيئععة المدليععة لالىيئععة ال اسجيععة لتمععوي  باععاليب ال مععك مععل 

ل لهعععا لالتصاععععك م هعععا عإيجاعيعععة   معععا بن المىعععاشساص الدثيثعععة  عععج 

المقالاتية  إط ق مساتاص جثيثت بل إععاشت ع عف مساتعاص دائمعة  

نهععا تجىعع  تدصععز الإنتاجيععة   لهععا عوامععك تامععج التاا تععية مععل لعع ق ب

المساتاص الألع   علعا ال معك ع حتعل بشا  ل اعترعاس  س ع  متعتو  

الأشا  لااعتراس  ج المساتاص مهما  ان متعتو  التاظعي   ال مليعاص  

الماتجعاص  ال عثماص بلالأاعواق  لتعثع  التاا تعية اادتوعاشية علععرك 

عععام  ل ععاا مععا يتععتصيث ماععه المتععتهلرون مععل لعع ق تاععوع ال يععاساص 

 . لالأا اس

يقوم المت ادثلن عاقك بشلاص للاائك التراولوجيعا : نقك التراولوجيا .2.2
مل العثلق المتقثمعة إلعا العثلق الااميعة   بل عمعك اعترعاساص تراولوجيعة 
جثيثت   مل بجك تدقيق تامية ادتواشية متتثامة لللق  ع س جثيعثت 

لالماتجعاص . له   ج المجتم  تتاااب م  احتياجاته  مل حيف ااعتراس
لال ثماص الجثيثت لالثلوق الجثيعثت لموعاشس العثلك الجثيعثت لباعاليب 

 .ال مك الجثيثت
ب  إجعع ا  : تجثيععث لإعععاشت  يرلععة الملععاسي  اادتوععاشية لتموي  ععا.2.2

ترييعع اص مهمععة  ععج المساتععاص اادتوععاشية القائمععة   لإعععاشت تدثيععث 

 الملععاسي  اادتوععاشية القائمععة   ليلععمك ذلععك تدويععك  ععاش الملععاسي 

لالماظماص عج لها ب ثع  اعترعاسام معل لع ق الترييع اص  عج مجعاق الأشا    

  لبنظمعة الدعوا ز لالمرا عآص   عالإضعا ة إلعا  لالموعاشس لبنظمة المعواسش

لإعاشت حياةة الإجع ا اص  .الثقا ة المساتية لالإج ا اص التاظيمية م ها

 لالم ايي  المساتية  يها

دقيععق ذلععك مععل لعع ق عقععث يععت  ت: الىدععف عععل باععواق جثيععثت .2.2
ش   ليمراععك توععوس ا  ععج كععرك حععري  اتصاديععاص جثيععثت  ععج المععواس
 ععج  لق   لاااععتصاشت مععل الصعع س المتععاالااععت ثامها مععل دىععك المقععا

مل بجك إيجاش جثيث لإنلا  طلعب جثيعث لعع   علعا الماعتا  التوق 
 . ج التوق

المد  ععة المقععالليل  عع  القععوت : سلا المقاللععة لالقععي  ااجتماعيععة.2.2

ادتواش التوق لإنجا اته  تقثم للمجتم  ث لت تلريك للياساص متاوععة 

 .للمتتهلريل ااتجاعة للممالب المتزايثت للمجتم 
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يمراعا اعتىعاس : شلس ا  ج مداسعة الصق  ل تامية المااطق الأدعك تاميعة .3

إنلا  المساتاص الوري ت آلية   الة لمرا دة الصق   مل ل ق لحعولها  

اس المتتثم يل معل ال جعاق لالاتعا   لاع عة انتلعاس ا لاحعة إلا حر

 . ج الأدالي  الاائية الأدك نموا بل الأ ث  احتياجا للتامية

 

 ؛صفات ومهارات المقاول :  الثالثةالمحاضرة 

 

 :عناصر الدرس 

 ؛ مفهوم المقاول .2

 ؛وظائف المقاول  .2

 أهم سمات المقاولين؛. 3

 والفاشلون؛المقاولون الناجحون . 4

 .الصفات الشخصية للمقاول الناجح. 2

 

إذ تموس  اا المصهوم م  م لس الزمل    انعل  لمعة  :مفهوم المقاول.2

المقعالق ت اعج اللع   العا  يلعع   علعا متعسللية ليتدمعك بعىععا  

مجموعة مل الأ  اش  ث  بحعىح ي اعج الصع ش الجع    العا  يتع ا معل 

 .بجك تدمك م اط  ادتواشية

ع نه ذلك الل   الا  لثيعه الإساشت (" 0591)كومىت االمقالق لقث ع   

 ".لالقثست لتدويك  ر ت جثيثت بل الت اع جثيث إلا اعتراس

ةي  بن المقالق ليس عالل   ال يالج  لإنما  و عىاست عل     

 "مقالم  متم ش  لمىثع"ك وية تتو   عمص ش ا لعلرك متتقك 

   المقالاتيعة  Higgins   يجياعزلل قعا لمعا ذ  تعه ؛وظائف المقاول.2

 :ت اج

 الىدف عل   س اااتثماس لالإنتال  -

 تاظي  مل لع للقيام ع مليه إنتال جثيثت  -
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 الىدف عل سب  الماق  -

 تو ي  ال مالة  -

 تو ي  المواش ال ام   -

 الىدف عل مق اص ال مك  -

 إيجاش تقاياص لال  جثيثت  - 

 الىدف عل مواش لام جثيثت  -

 .التياس متي يل متاعثيل لإشاست ال ملياص اليومية للمساتة -

 عع  بحععدا  ملععاسي  يتميععزلن عقععثسته  علععا مةةن هةةم المقةةاولون  

م حظة الص س لادتااحها لات اذ المىاشساص لت ىئة المعواسش لتقعثي  اعل  

 .للثماص جثيثت

  

"   Julien"لحتعععععب   عععععك معععععل :أهةةةةةم سةةةةةمات المقةةةةةاولين.3

 هعععو العععا  يتميعععز عجملعععة معععل ال وعععائ  المقعععالق " Marchesney"ل

يت يععك الجثيععث  للثيععه ثقععة  ىيعع ت  ععج نصتععه  المععتدمس : الأاااععية

لالولب الا  يدب حك الملا ك ليدب التتيي   العا  يوعاسع الع لتيل 

ليلعت ع "  لي  ض المواعب لال قىعاص ل عو العا  ي لعق م لومعة  امعة

 :المقاللون  ج اماص لحصاص لالتج مل ب مها 

 ؛ن ع حالة التصري يتميزل -

 ؛له  دثست علا تدمك الم اط  -

 ؛يتدملون متسللية الإج ا اص التج يت النها -

 ؛يل  لن عالقثست لالرصا ت لالثقة عالاقس  -

 ليتمت ون عت يه  لتدقيقهايف ون لأنصته  ب ثا ا عاليه  - 

 ؛المقاولون الناجحون والفاشلون.4

 ؛ الناجحون 

 .مىتر لن لمجثشلن -

 .يتمود ون  ج الأاواق المتري ت بل الجثيثت -

 .يىاشسلن لإنلا  ماتجاص جثيثش -

 .جثيثت (Processus) يىاشسلن لتمىيق عملياص -

 .اعتماش بااليب جثيثت  ج تقثي  ال ه  -

 ؛ الفاشلون 
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 .متي لن ةي  ب صا  -

 .((Ethic ان صا  متتو  بل دياص ال مك عاث  - 

 .عثم نجاعته  -

 .الت ميط لالإعثاش لملاسي ه  لله   ج  -

 .ض    ج التتيي  المالج -

 ؛ السمات الشخصية للمقاول الناجح.2

يتميععز المقععالق الاععاجح عمجموعععة مععل ال وععائ  الاصتععية ال ئيتععية  

الثقعة ععالاصس    لتتمثك  ج الداجعة لرنجعا   لال ةىعة  عج اااعتق ق 

 :لالتفدية عالاصس  ليمرل توضيدها  يما يلج

 

لتتمثك  ج سةىه المقالق  عج التميعز بل للاجعاا :الداجة إلا الإنجا  0.9

حيععف بن المتميععزيل عقععون الإنجععا  يتدملععون .  ععج الموادعع  التاا تععية

متععسللية تدقيععق ب ععثا ه    هعع  يفعع ون ب ععثا ا م قولععة الوعع وعة  

ليقعا  الاجعاا   وسية علان بشائهع   لي يثلن الدووق علج ترايه ساج ة

 (.McClelland ما لي نث)  نتيجة الجهوش المىثللةمل ل ق تدقيقه 

ععاشت معا ي ةعب المقعاللون  عج اااعتق ق : ال ةىة  ج اااتق ق .5.9

لعتىب ذلك  نجعث بن لهع  بشا اص ضع يصة  عج الماظمعاص . عل ارل يل

لمقعاللون ععثلا   شالليعة   لعثقعة  عج  ما يتمتع  ا. لىي لد اطية الرىي تا

 .لعقثس  ىي  مل احت ام الااصدثساته  ال احة   

لنظ ا للم اط  الرىيع ت التعج تامعو  عليهعا عمليعة : الثقة عالاصس .7.9

لالثقعة ععالاصس " متصائعك"إشاست الملاسي  المقالاتية    ان لجوش مودع  

 ما يسش  لجوش اجك ناجح إلا تعثعي  متعتو  .  ما بم ان بااايان

تمرل الل   مل بن يرعون   الثقة عالاصس. الثقة عالاصس لتقثي  الااص

متصائ   ج تمثيعك المساتعة بمعام المتعت ثميل لال مع   علعج حعث 

 .اوا 

للاجعاا لعه اع   م تصع   لعلعا المقعالليل :التفعديةالقثست علعا  .9.1

 .ااات ثاش للتفدية عى ض الأكيا  مقاعك نجاحه 

يدتعال المقعالق  عج بشا  مهامعه  عج : الا ا  لالقعثست علعا الإععثاع.9.9

مجتمعع  م قععث ت ت ضععه الرثيعع  مععل ال وائععق لالوعع وعاص إلععا دععثس  ععوق 

إذ بن ضع   العا ا  لالقعثست . المتواط مل الا ا  لالقعثست علعا الإععثاع

 .الإعثاعية للمقالق تسش  عه إلا الصلك
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يتميز المقالق عمجموعة مل الوعصاص لال وعائ  : مميزاص ك وية .8.9

 ثا ععه عم يقععة اععليمة الل وععية الفعع لسية لأشا  مهامععه لتدقيععق ب

الجثّية؛اانفععىاط؛الموا ىة  ععج ال مععك؛ : تتمثععك ب مهععا  ععج. لناجدععة

 ...التصاؤق؛الوى  علا تدمك الو ا ؛احت ام الودل

حتعا يعتمرل المقعالق معل بشا  :الرصا ت التقايعةل  المهاساص المهاية .3.9

مهامه عرك ح  ية لإتقان   يجب بن يتمرل مل مجموععة معل المهعاساص 

ا اص المهايععة  ععج مجععاق نلععاطه لالتععج تتععمح لععه ععع شا  مهامععه لالرصعع

عم يقة اليمة  لذلك حتا يعتمرل معل متاع عة متعت ثميه لالإكع ا  

يمرععل الدوععوق علععا  ععاش .علععيه  لتععوجيهه  بثاععا  بشائهعع  ل ملهعع 

لى ت مهايعة اعاعقة؛ تعثسيب مهاعج م ئع ؛ متاع عة : الرصا اص مل ل ق

 .بل عالجام اصشسااة تمىيقية عالم ا ث ال ليا 

علا المقالق الااجح الت ع   علعا معا  :ادتااس الص س لااتر لها .6.9

 ج مديمه مل   س يمرل داوها لااتر لها لإج ا  عملياص تجاسيعة بل 

 .إنتاجية لالدووق مل لسائها علا بسياا

  بن ال عال  audretsch (2007) لتس ث:الريادية لشخصيهالتمتع با.5.2

بعماق  لليس ك طا للص ش الا  يلترك  مقالق   الدثيف بحىح مجتم 

للرل بن ترون ك ويه سياشية مل كعانها المتعاعثت علعج الاجعاا  عج 

 .حياته ااجتماعية لالمهاية

علا الجام ة الت ج إلا تلعريك ك وعيه المالعب لتلىيعه متملىعاص  

 .سياشت الأعماق  مل ل ق عاا  الل وية ال ياشية
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 إعداد مخطط العمل ؛: الرابعةالمحاضرة 

 :عناصر الدرس 

 ؛  مفهوم خطة عمل.2

 ؛ مراحل وضع خطة العمل. .2

  تحديد مسار خطةالعمل .3

ج لض  لمة عمك لمل لع لتتمثك   :مفهوم خطة عمل.2
ت تى  م حلة الت ميط لمل لع . لتدثيث مواشس تمويلهالمقالاتج 

لط ق  المل لع يف تدثش ب ثا المقالاتج مل ب   الم احك ح
 .تدقيقها

      
عملية تدثيث الأ ثا  ":ع نهاحثش سلع ص عاس    :ت  ي  لمة ال مك.0.0

المتتقىلية   لتقيي  الواائك التج يمرل مل ل لها تدقيق  اش 
عم يقة مت نية عل متاساص ال مك الأ ثا    لالتياس ال ياساص الىثيلة   

 .الماااىة
لض  ط يقة لع ناما عمك ع يث المث   ي لا   مة ال مكلاا يقوث ع

ع يل ااعتىاس المتري اص الثاللية لال اسجية  ليدثش القماعاص لالل ائح 
التودية المتتهث ة  لبالو  الماا تة عديف يتجثش مل ااة 

 .لأل  

ل ج بسع  م احك يمرل حو  ا علا :مراحل وضع خطة العمل .2

 :  الادو التالج

تدثيث  -. تدثيث الهث  ال ئيتج لالأ ثا  الثانوية :الم حلة الأللية -ب

 .تدثيث ال قىاص ؛ تدثيث المواسش -ااحتياجاص ؛ 

 .تدثيث الأللوياص ؛لض  ال مة ؛لض  الموا نة:م حلة لض  الم ايي - 

 . التزام التوا ن ؛تاصيا ال مة: م حلة التاصيا -ل
 .؛ تقيي  ؛ تقوي  ؛ التراية ال رتية المتاع ة: م حلة التقوي  -ش 
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تقعثي  الموادع  ؛ تدثيعث تدثيعث الأ ثا ؛: خطةالعمل تحديد مسار.3

ااحتياجععاص ؛ تدثيععث المععواسش ؛ تدثيععث الأللويععاص ؛ لضعع  ال مععة ؛لضعع  

الموا نة ؛تاصيا ال معة ؛تقعوي  ال معة ؛ الترايعة ال رتعية؛  ثع  ال عوشت 

 .مجثشا إلا تقثي  المواد 

حول المشروع  مختلف الدراساتإعداد  :الخامسة  المحاضرة

 ؛المقاولاتي

 

 :عناصر الدرس 

 : اختيار حجم المشروع وطاقته الإنتاجية.2

 :تقييم موقع المشروع.2

 دراسة الجدوى التسويقية ؛.3

 دراسة المظاهر التقنية و الاقتصادية؛. 4

 

 

 : اختيار حجم المشروع وطاقته الإنتاجية.2

الأمثك ا ي اج الأ ى    عك  و الدج  الا  اعثبن يتاااب لتياس الدج  ا
م  الإمرانياص المتاحة   اوا   انل ماشية لمالية لتقاية   لأن المه  
ليس التياس الملاسي  ال م دة   للرل المه   و مث  دثستها علا 

 .ال مك عرصا ت عالية
 

 ؛موقع المشروعتقييم .2

ليت  ذلك . ا بحتل عالاتىة للمل لعيجب تقيي  المواد  الىثيلة ل بيهم

 لصة الاقك ؛ مث  الق   بل الى ث مل الأاواق؛ القعو  :عاا  علا مايلج

 ال املة ؛ التلاعك الوااعج ؛ تو   بل عثم تو   الىاا التدتية؛ 

 ؛دراسة الجدوى التسويقية .3

مجموعة مل الثساااص لالىدوث التتويقية المت لقة "يقوث عها 
عالتوق الدالج لالمتود  للملاسي  المقت حة الم اش شسااتها   ل ث ها 
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ال ئيتج ديا  حج  التوق الدالج لالمتود  ل اتثماس لالملب 
 . لالتوق موضوع الثسااة

 المظاهر التقنية و الاقتصادية؛دراسة . 4

 لتتمثك  ج : المظاهر الفنية2.4

؛مةن  المواش ال عام ل المعواش الألليعة: تقدير احتياجات المشروع من-ب

 القو  ال املة ؛ تدثيث الت   الاهائج للتل ة بل ال ثمة ؛

 : طرق تقدير حجم الطلب على منتجات المشروع-ب

تتاوع اىك م   ة حج  الملب علا م  جاص المل لع المقالاتج مل 

 لاماذل الوحصية ؛ الاماذل الرمية الإحوائية ؛ا: عياها 

 :لتتمثك  ج شسااة ال وامك التالية : المظاهر الاقتصادية.2.4

 (.الثاللية  ال اسجية )  مواشس تمويك المل لع 

  الإنتال المتتم  )تدثيث نوع الإنتال لال ملياص الإنتاجية 

 ( .إنتال الث  اص)الإنتال حتب الملب ؛الإنتال المتري  

 

 المظاهر القانونية و الضريبية؛.3.4

تصعع   علععا المقاللععة ال ثيععث مععل الفعع ائب ل : المظةةاهر الضةةريبة 

ال اععوم التععج يجععب علععا المقععالق بلععا ا ع ععيل ااعتىععاس ان تاصيععا 

الف يىة علعا بسععاا اللع  اص : مل لعه اااتثماس  ل التج مل عياهما

(IBS) ؛ ال اعع  علععا الالععاط المهاععج(TAP) قععاس  ؛ ال اعع  ال(TF )

 .الخ(...TVA)؛ال ا  علا القيمة  المفا ة
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 ؛خطوات إعداد المشاريع المقاولاتية:المحاضرة السادسة

 :عناصر الدرس  

 ؛تنقيح فكرتك عن المشروع. 2

 ؛إدارة المشروع. 2

 ؛البدء في تنفيذ المشروع. 3

عصرع ت بنّ إن بسشص بن ت مط للىث   ج مل لع عليك با تا ثع : توطئة 

الأموس اترون اهلة؛ لأنّ الىث   عج ب  ملع لع يدتعال للودعل لالجهعث 

لال مععك المفععاج  لالألععا عالدتععىان ال وامععك التععج دععث تععسش  لصلععك 

المل لع تجاىام للودوع  ج الوثمة  ل ااع ال ثيث مل الأموس التعج ا ععث 

 مل لض ها  ج عيل ااعتىاس للت ميط دىك الىث  عع   ملع لع لالتدفعي 

 :جيثام لقاشم متتجثاص المل لع  لبع   تلك الأموس ما يلج

 :تنقيح فكرتك عن المشروع. 2

  عالىدععف عععل ب  كعع  ة بل ب  مساتععة لهععا ع دععة عمجععاق  ر تععك

يلعتمك :  تاععة م معط عمعك. لالت ل  مل لى اته   ج  اا المجعاق

علا ب ثا ك مل المل لع لمواشس التمويعك المعالج للىعث   يعه   عإنّ 

الم مط متاعثتك  ج تووس إلا بيل اعيا ب ملع لعك  مل ك ن

 .لتووس ما  ج ال قىاص التج يمرل مواجهتها مُتىقام 

 ع مك جثل  ماليعة تقُعيمّ  معا تملرعه لالواعائك : تقيي  دثساتك المالية

التج ات ياك علا تدويك الماق م  التصري  عمعث  ب ميعة الىقعا  بل 

يعث ب ليعة ملع لعك تدث. اااتقالة مل ل يصتعك للتصع ل لملع لعك

عالل لع  ج تتجيله عاعث الدرومعة لالدوعوق : مل الااحية القانونية

 .علا ت لي  له

 لدماية مل لعك مل ب  حواشث طاسئة دث تعسلق : ك ا  عوليوة ت ميل

 .لثماسش للتاسته

 عالتيععاس المععو صيل الأ صععا  القععاشسيل علععا : ت اععيس   يععق ال مععك

 .الاهو  عمل لعك لالمفج ندو الاجاا
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 عديف يرونوا ط  ام مُ ياعام لعك  عج عمليعة تتعيي  : لتياس المتاعثيلا

 .بموس الأعماق

 يرعون مع  ال معك علعا الااحيعة الثعائيعة ليرعون : تتويق ملع لعك

 .عمثاعة ال  مة التجاسية

 يرون ذلك لت زيز عملية الدووق علا الأسععاا لالىقعا  : إنما  المل لع

 . ج الملي ة

المل لع يىقا الهث  الأاااج مل إشاست ب  مل لع إشاست :إدارة المشروع. 2

 و التمل  ااتىادام لأ  ملا ك ممراة الدعثلث  ثعّ  الت معيط لتعي  ال معك  يعه 

لتاظي  م تل  الأنلمة التج اتت  مماساتها   ك  اا عُرية ت مج ب  م عاط  

  عرك نجاا  م  ال ل  عوجوش عاو  ال م  الثائ  لالا  ا يمرل التاىس ععه  عج  ثيع

مل الأحيان علرك شديق  حتا بنّ ع ض الملاسي  الرىي ت تىقعا متع لة نجاحهعا 

 :مثاس اللروع نتيجة لالك الأم   لتتفمل إشاست الملاسي  علا الأعماق التالية

 تدثيث ما ايت  إنجا ش ل ق المل لع: الت ميط. 

  عمك ت تيب لتتلتك المهام: التاظي. 

  ت يياه   ج المل لعالتياس المو صيل الأ صا  ل: التو ي. 

 إعما  الت ليماص ال  مة حوق عمك المل لع: التوجيه. 

 ة لأ  يالقيام عإج ا اص توعديد: التيم ت. تصقث اي  ال مك: الم ادىة

دة: الإعثاع. متاس لاطئ  ج ال مك  .عاعتراس حلوق لب راس جثيثت ل ا

 يصيععة إنجععاا . المدا ظععة علععا شلام التاتععيق معع  الزعععائل: التواحععك 

المل لع إن  ال تملك مل لعام لبسشص بن تج له ناجدام  ما عليعك إا 

 :بن تتى  ال مواص التالية

 البدء في تنفيذ المشروع. 7

 إط ع ال مع   علعا لعط . لبنل علا شساية  املة عما يدتاجه  عائاك

 .اي  تموساص المل لع مما يدصز   للىقا   ج ت امله  م ك

  ملعع لعك للزعععائل ضععمل لدععل الدصععا  علععا آليععة توحععيك لععثماص

إنلععا  نظععام  ماععج يرععون علععا باااععه تاظععي  . ديااععج لمقىععوق

 .عملياص تتلي  ماتجاص المل لع

  إعقا  جمي  المو صيل علا اط ع عمتتجثاص لتموساص ال مك ع قعث

إحثاس ت ثي ص علا لمة ال مك  ج حاق  عان . اجتماعاص باىوعية

 .تاصيا المهام ليس عالودل المدثش
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   ماتجاص المل لع ع علا م ايي  الجوشتتتلي. 

  إيجاش الدلوق الت ي ة لل قىاص لالملا ك شلن التراضج عاها . 

  الد س علا بن يت  تتلي  ماعتا الملع لع علعرك ساعمج لبلعا

 .إد اس مل الزعون عتتلمه للماتا

مراحل إنشاء مؤسسة مصغرة في اطر : المحاضرة السابعة

 جهاز المرافقة؛

 :عناصر الدرس 

 دعم إنشاء المشروعات ؛ .2

 ؛ماهية مؤسسة مصغرة.2

    :المقاولاتية المقارنة بين إنشاء مؤسسة و.3

 :مصغرة مراحل إنشاء مؤسسة.4

 .دور المرافقة المقاولاتية قبل البداية في تنفيذ المشروع.2

 .دور المرافقة المقاولتية بعد انطلاق في تنفيذ المشروع.2

ذلععك مععل لعع ق القيععام عم تلعع  يععت  :دعةةم إنشةةاء المشةةروعات.2

تعثاعي  ال  لالثللعة تهعاالت تيىاص ال احة عاااعتثماساص الموعر ت التعج بد 

 :هامة للثع  مثكال

تامية سلا المىاشست المقالاتية عاث اللعىا  معل لع ق ات عاذ إجع ا اص  -

لت زيز عملية م ا قة المىاشسيل لتجتيث ب ى  دعثس ممرعل معل الملعاسي  

 .  تتمح عااتدثاث ب ى  دثس ممرل مل مااحب اللركالقاعلة للتمويك

 .تثعي  ع ناما لثع  تاا تية المقاللة -

إنلا  حاثلق ل اتثماساص  ج  كّ الواياص مل بجك م ا قعة اللعىا   -

 . ج ااتدثاث مساتاص مور ت

 .ت زيز آلياص ضمان الق ل  الىارية -

لتعثسيب إنلا  ل يا مت ووة علعا متعتو  الجام عاص لمساتعاص ا -

 .المهاج  عهث  متاعثت اللىا  بحدا  الملاسي 

ت وي   فا اص لتمريل اللىا  مل إنلا  مساتعاص موعر ت علعا  -

 .متتو  المااطق الوااعية لمااطق الالاطاص الجثيثت 
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ل ج عوامك بشص إلا  هوس عثّت  يا ك للثللة لحااشيق لتمويعك إنلعا  

 .مل لعاص مل ط   اللىا  ال اطك عل ال مك

ل عج :إنشةاء المشةاريع بدعم الشباب في الوكالات المتكفلة. 2

ل ااص تهت  عثع  اللىا   ج إنلا  الملاسي  لما يت تب عل ذلك معل 

الوعاثلق العوطاج : "إحثاث   س التلريك  لتتمثعك  عاش الهيا عك  عج

  "الو الععة الوطايععة لععثع  تلععريك اللععىا "ل" للتعع ميل عععل الىمالععة

 ".  الق   المورّ الو الة الوطاية لتتيي"ل

بثععاس تدثيععث مصهععوم المساتععاص  لقةةد:مؤسسةةة مصةةغرة ماهيةةة .2

بمعا  .المور ت  ثي ا مل الجثق عيل الألااط اادتواشية الثللية لالمدليعة

-10 ج الجزائ   يتل   ت  ي  المساتاص المور ت  عج القعانون سدع  

المتفعععمل القعععانون التعععوجيهج لت ديعععة  05/05/5110المعععسسي  عععج  06

الجزائعع  علععا المساتععاص الوععري ت لالمتواععمة الععا  اعتمععثص  يععه 

الدويلة التاوية علعا الادعو عثش ال ماق سد  الأعماق التاو  : م ايي 

 : التالج

ع نها مساتعة إنتعال التعل  لال عثماص  : سسة المصغرةالمؤ تعرف

عماق  لتدقق سد  بعماق اعاو  بدعك  5تلرك ما عيل عامك لاحث إلا 

 .م ييل شل 01مليون شل لا يتجال  مجموع حويلتها التاوية  51مل 

إذن  المقالاتية    :المقاولاتية المقارنة بين إنشاء مؤسسة و.2

 ج الأ  اق ل ال ملياص ااجتماعية التج يقوم عها المقالق  لإنلا  

مساتة جثيثت   بل تموي  مساتة دائمة  ج إطاس القانون التائث  

مل اجك إنلا  ث لت  مل ل ق الألا عالمىاشست  لتدمك الم اط   ل 

 .الواد الت    علا   س الأعماق  ل متاع تها ل تجتيث ا علا اس  

ليتفح الص ق عيل إنلا  المساتاص ل المقالاتية مل ل ق نقاط 

 :التوا ق ل االت   التالية 

 : نقاط الاتفاق

 .   ما عىاست عل إنلا  مساتة عوصة دانونية -
 .   ما له نتىة م اط ت -
 .مالسل ما يتود ون سعح مل لسا  إنلائهما  -
ذا دلثص ماتجاتها دث توىح المساتة المقالاتية مساتة نممية إ -

 .علرك لاا     ج  ك عثم تموي  ا



 
 
 

20 
 

 : نقاط الاختلاف

 .تتت  المقالاتية ع نها إنلا  مساتة ةي  نممية   هج تتميز عالإعثاع  -
استصاع نتىة الم اط ت  ج المقالاتية لأنها ت تج عالجثيث  لعم ثاص عوائث  -

 م تص ة  ج حالة دىوق الماتا  ج التوق    

مقاسنة  –ناتجة عل حقوق ااعتراس دىك تقليث ا  بسعاا احتراسية -
 .عالمساتة الاممية التج تم ا ماتجاص عاشية 

تتميز المقالاتية عالص شية  مقاسنة عإنلا  المساتاص  اش الألي ت  -
 اا ما يمرل المقالق . التج يمرل إنلاؤ ا م  مجموعة الل  ا  

علا  مل مماساة التتيي  علرك مىاك  لمتتقك عثق ااعتماش
 .مجلس لرشاست   ل و ما يتمح له عتجتيث ب راسش علا بس  الواد 

 :مراحل إنشاء مؤسسةمصغرة.3

  دىك إيثاع المل  مل ط   حاحب الصرع ت  ل : مرحلة الاستقبال

عاث التداده عالو الة يم  عم حلة بللية تتمثك  عج م حلعة معا دىعك 

م يل اااتقىاق  ل ج عىاست عل اجتماع يفع    يعق معل المتعتث

إلععا لمتععة ( 8)المدتملععيل  لالععايل يتعع الا عععثش   عععيل اععتة 

ل المرل  عالثساااص  ل  ج  اش الم حلعة ت معا ( 09)عل    شا 

م لوماص عامعة حعوق جهعا  الو العة لم تلع  الإعانعاص المماوحعة  

لتت ع  يما ع ث  امعك الد يعة لدعاملج الأ رعاس للتدعثث ععل ب رعاس 

 ؛ملاسي ه  

 لععة عانتقععاق المقععالق إلععا م حلععة المقاعلععة ل تاتهععج  ععاش  الم ح

الل وععية  ليععت   يهععا التدععثث ممععوا عياععه لعععيل احععث المرلصععيل 

  عالثساااص عل  ر ت المل لع  لعل  يصية تلريك المل 

 .  ل ج م حلة بلي ت يت  إيث اع الملع  معل طع   اللعا  المقعالق

 : لالا  يف  عثلسش الملصيل الص عييل التالييل

مل ط   حاحب المل لع ؛ الملع  الإشاس    الملع  إيثاع  المل  

الصاتوست اللرلية لل تاش م صية مل ال اوم؛ : المالج  ل يترون مل 

 ؛ اتوست كرلية للت ميااص مت ثشت الألماس

مراحةةل مرافقةةة إنشةةاء المؤسسةةة المصةةغرة مةةن طةةرف الوكالةةة .4

امعك إن الو العة لل جعك تدقيعق شعمهعا الر.الوطنية لدعم تشغيل الشةباب

لق  إنها مرلصة عمجموعة مل الو حياص لالتج تق  علا عاتقها الللىا  المق

ل جك ااضم ع عمهمتها علا بحتعل لجعه  ل عاش الوع حياص لالتعج يمرعل 

 :تل يوها  يما يلج
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 التلجي ؛ ل التوجيه:دىك الىثاية  ج المل لع مهام الماوطة عالو الة.2.3

 المجانج؛شسااة المل لع؛الإع م لالترويل 

التلجي  :المهام الماوطة عالو الة ع ث انم ق المل لع  ج.2.3

 .لال داعة؛المتاع ة لالتقيي ؛ضمان الم اط 

 

 المقاولاتية إنشاء مؤسسة مصغرة ؛ دور المرافقة: ثامنةالمحاضرة ال

 :عناصر الدرس 

 .دور المرافقة المقاولاتية قبل البداية في تنفيذ المشروع. 2

 .المرافقة المقاولتية بعد انطلاق في تنفيذ المشروعدور .2

لرج يتتصيث :دور المرافقة المقاولية قبل البداية في تنفيذ المشروع.2

اللا  المقالق مل المزايا المماوحة لرنلا  مساتة مور ت ياىرج بن تت الا 

ااة   ما ياىرج بن ترون المقالق ذل كهاشتبل لى ت ل صا ت  91ل 05ااه ما عيل 

مهاية  لان يقثم نتىة مل المىلغ الإجمالج عاااتثماس  ج كرك متا مة 

ك وية  ليلت ط بيفا بن ا يرون كاة  لو يصة م جوست عاث إيثاع المل   

 :ليمرل تل ي  م احك إنلا  المساتة المور ت  ج إطاس  اا الجها   مايلج

 مراحل إنشاء مؤسسة مصغرة في اطر جهاز المرافقة: (1)شكل رقم

-  

-   

-   

-  

 

 

 

 

 

 

1 2 3 
4 

5 

7 

11 8 

9 

6 

الملف من طرف إيداع  

 صاحب المشروع

 لدى الوكالة

شهادة التأهيل و إيداع  

 الدراسة التقنو اقتصادية

لدي لجنة الانتقاء أخرىووثائق   

تسليم شهادة التأهيل 
 والدراسة التقنو اقتصادية

دراسة المشروع منطرف 
:لجنة الانتقاءالولائية  

 موافق -
 رفض  -

الحصولفي حالة   

 على الموافقة

:الوكالة رفقة الوثائق التالية إلىالعودة   

 موافق لجنة الانتقاء الولاية -
 وصل دفع المساهمة الشخصية -
 بطاقة فلاح أوالسجل التجاري  -
 (شخص طبيعي) للمؤسسة  الأساسيالقانون  -
 البطاقة الضريبية -
 وصل الانخراط في صندوق ضمان مخاطر القرض -

تسليم قرار  - -
DOAR +

قائمة 
 .التجهيزات

التوقيع على دفتر الشروط  - -
 للأمروالسندات 

 TVAمن  الإعفاءشهادة  - -

 (PNR)تحويل القرض بدون فائدة  -
 باستلام الصك الأمرتسليم  -

اقتناء التجهيزات بواسطة صك بنكي والبدأ في 
 الاستغلال

 معاينة انطلاق نشاط المؤسسة -
التجهيزات الرهن الحيازي للاقتناء  -

 لفائدة البنك والوكالة
 التأمين عن كل المخاطر -
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دىك إيثاع المل  مل ط   حاحب الصر ت  :مرحلة الاستقبال.2.2

لعاث التداده عالو الة يم  عم حلة بللية تتمثك  ج م حلة ما دىك 

اااتقىاق  ل ج عىاست عل اجتماع يف    يق مل المتتثم يل 

إلا لمتة عل    شا ( 8)المدتمليل  لالايل يت الا عثش   عيل اتة 

م لوماص عامة  لالمرل  عالثساااص  ل ج  اش الم حلة ت ما( 09)

حوق جهز الو الة لم تل  الإعاناص المماوحة  لتت ع  يما ع ث  امك 

الد ية لداملج الأ راس للتدثث عل ب راس ملاسي ه   لتاتهج  اش 

 الم حلة عانتقاق المقالق إلا م حلة المقاعلة الل وية  

ليت   يها التدثث مموا عياه لعيل : مرحلة المقابلة الشخصية.2.2

رلصيل عالثساااص عل  ر ت المل لع  لعل  يصية تلريك احث الم

 .المل 

ل ج م حلة بلي ت يت  إيثاع المل  مل : مرحلة إيداع الملف.3.2

 :ط   اللا  المقالق  لالا  يف  عثلسش الملصيل الص عييل التالييل

 .الملف الإداري ؛ الملف المالي 

 

إن :مشروعدور المرافقة المقاولتية بعد انطلاق في تنفيذ ال.2

الم حلة الصاحلة عيل التدفي  للمل لع لالىثاية  ج تاصيا  ج م حلة 

انم ق الالاط لالثلوق  ج م حلة اااتر ق لالتج يت  ل لها الىثاية 

 ج الإنتال لتتويق الىفاعة بل ال ثماص  لعهاا المصهوم  ان تثلك  ج 

ل   التواس الو الة عل ط يق بالو  الم ا قة ي تى  ض لس  جثا 

التلجي  لالم ادىة  المتاع ة : مل لع مقاللتج لذلك عل ط يق

 .لالتقيي  لضمان م اط   لك المل لع

 ج  اش الم حلة يماح للمقالق نوعيل مل : مرحلة التجسيد.2.2

 ىائج لكىه جىائج؛الجالثع   لالأم  يت لق عثع  مالج لال ل 
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يل نمميل مل يمرل للمساتة المور ت بن ت تاس ع :الإعانات المالية

 .اامتيا اص ل ج الق   عثلن  ائثت لت صيض نتىة الصوائث

تىثب  اش الم حلة مل ل ق سجوع المقالق :مرحلة الاستغلال.2.2

إلا الو الة لتتلي  الصواتي  الاهائية  لمتتاثاص التجهيزاص 

المقتاات مل ط   المساتة المور ت لصائثت الىاك لالو الة ن 

لق  ك اك الم اط   ليتتل  عالك المقلالت ميل الص لج عل  

ع ث إج ا  مدف  (DOAE)اامتيا اص ال احة عم حلة اااتر ق 

 :الم اياة مل ط   بعوان الو الة  لتلمك  اش اامتيا اص مايلج

يتمثك ااتثماس التواي   ج اااتثماساص :مرحلة التوسع.3.2

الماجزت مل ط   المساتة التج تت  عثع  مل ط   جها  

الو الة  ع ث م حلة ااتيصا  م حلة ااتر ق ااتثماس الإنلا   

 .لبضيصل  اش الم حلة

 

مراحل المرافقة المقاولتية للإنشاء : (3)شكل رقم 

 .مؤسسة مصغرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتيأو التحسيس بالفكر المق  
تأكيد المعارف  الملف الإداري

 المهنية
وإعلاماستقبال   

لو الاستقبال الأ جماعية إعلاميةجلسة   لو الأاللقاء الفردي    

 هيكلة المعطيات المجمعة الملف التقني للمشروع

 قبول المشروع من طرف لجنة الانتقاء واعتماد وتمويل المشاريع

 تقييم المشروع

 الموافقة على التمويل

 تكوين صاحب المشروع

مرحلة التأسيس القانوني تمويل المشروع أثناءالموافقة   

مرحلة انجاز المشروع أثناءالموافقة   
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آليات دعم ومرافقة المقاولاتية  في : ةالمحاضرة التاسع

 الجزائر ؛

 :عناصر الدرس 

 المرافقة ودورها في تدعيم النشاط المقاولاتي؛.2

 أهم هيئات دعم المقاولاتية و مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر .2

 ؛ تقييم الواقع الجزائري في مجال المرافقة.3

 

 :المرافقة ودورها في تدعيم النشاط المقاولاتي.2

 
الم ا قة  ج إج ا  ماظ   عج كعرك مواعيعث متتاع عة  "ت    الم ا قة 

لالعتدر   عج إجع ا اص تهث  إلا شع  مالئج المساتاص  ج الصه  

 "الإنلا   ل الك التدر   ج المل لع لالق اساص الم تىمة عه

ع نها عملية شيااميرية لتامية لتموي  مل لعاص "لت    الم ا قة بيفا    
الأعماق لاحة مل لعاص بل مالآص الأعماق الوري ت التج تم  عم حلة 

  لالامو عوصة الت ايس بل الإنلا  لعثاية الالاط حتا تتمرل مل الىقا
  لذلك مل ل ق start-up period لاحة  ج م حلة عثاية الالاط 

ال ثيث مل المتاعثاص المالية لالصاية لةي  ا مل التتهي ص الأل   

 ".ال  مة بل المتاعثت

 لعموما ب هع ص الثسااعاص ال لميعة مجموععة : خدمات المرافقة

للمساتعاص  مل ال ثماص التج يمرل  بن تقثمها  يئاص الم ا قة

الوري ت  دىك لل ق لع ث إنلا  المساتة  تتمثك  اش ال عثماص 

اااعتقىاق؛ الم ا قعة لع ق الإنلعا  : ل ق  ك م حلة  يمعا يلعج

ب  بن مهاة الم ا قة تت لق عإتىاع (.المتاع ة)؛الم ا قة ع ثا لإنلا 

 :اي لست تلمك ث ث م احك  ج
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 ااتقىاق الأ  اش الايل ي ةىون  ج إنلا  مساتة؛ -

 تقثي  لثماص تتاااب  لك وية  ك   ش؛ -

ا ترون طويلة  - حتب طىي ة )متاع ة المساتة الصتية لصت ت عمومم

 (.الم ا قيل

 تتمثك لثماص الم ا قة  ج:المرافقة  مراحل: 

شدة الموعا -   الملع لع  إععثاش - لتوجيعه   ااتقىاق -   المل لع   ر ت

 - الملعاسي    لتمويعك  لاعتماش  انتقا   لجاة  دىك  مل  المل لع  علا

  تمويععك -عاععث الداجععة   الملعع لع  حععاحب  تععثسيب - الىاععك   موا قععة

 .الالاط  متاع ة - الالاط    ج  اانم ق -المل لع 

 قة المؤسسات الناشئة في الجزائر أهم هيئات دعم المقاولاتية و مراف.2

   الو الة الوطاية لثع  تلريك اللىاANSEJ :؛ 

  الو الة الوطاية لتموي  اااتثماسANDI؛   

 حاثلق ضمان د ل  المساتاص الوري ت ل المتوامة( :FGAR)؛ 

  الو الة الوطاية لتتيي  الق   المور(ANGEM )؛ 

  بنلعع ص الجزائعع  مجموعععة مععل الداضععااص :الداضععااص التراولوجيععة

جي  الملعععاسي  ذاص الى عععث التراولعععوجج التراولوجيعععة عهعععث  تلععع

الإعثاعج   ج ع ض الواياص علا ة اس   عك معل ال احعمة  ل ع ان  

 ... بشساس  دتامياة  لسدلةمسل ا 

  الصندوق الوطني للتأمين على البطالة"CNAC " 

  ل  ج عىاست عل ماظماص عموميعة ذاص المعاع  الوعااعج :الملاتك

ية لاااعتق ق المعالج  مرلصعة بل التجاس   تتمت  عالل وية الم او

عمتععاعثت الماظمععاص الوععري ت لالمتواععمة لشعمهععا ل  ععج إطععاس  

تمىيععق بحرععام القععانون التععوجيهج لت ديععة الماظمععاص الوععري ت ل 

ملعتلة  عج ب ع  الأدمعا  ( 01)المتوامة  دامعل العو است عإنلعا  

 .الوااعية الجزائ ية

 

   ذاص طعاع  إشاس  لالتج ت تى  ماظمعاص عموميعة : مراكز التسهيل

تتمت  عالل وية الم اوية لاااعتق ق المعالج  حيعف ت معك علعا 

ااتقىاق لتوجيه الماظماص المال ت ل تقثي  الثع  المالج ل الصاج 
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مما يتمح لها تدقيقا انعثمال  عج التعوق ال الميعة لذلعك عإععثاش 

الثسااعععاص الإاعععت اتيجية لالتاظيميعععة حعععوق الأاعععواق المدليعععة ل 

 .الثللية

 مساتعة تعثع  المىعاشسيل "يمرل ت  يصها ع نها : حاضنات الأعمال

لالمىتر يل الايل لثيه  ب رعاس طموحعة لشسااعاص ادتوعاشية اعليمة 

لع ض المواسش ال  مة لتدقيق طموحاته    عديف تو   له  الداضعاة 

عيئة ال مك الماااىة ل ق الصت ت الد جة  ج التاواص الأللعا معل 

ت   س الاجاا معل لع ق ااعترماق الاعواحج ل  ياشعم  المل لع   

الصاية لالإشاسيعة مقاععك ترلصعة سمزيعة ل ش ع  حعاحب الملع لع إلعا 

الت  يز علعا جعو   ال معك  لذلعك لصتع ت مدعثشت   لتتفعا ق ع عث ا 

 ."ال  دة لتتدوق إلا مىاشست جثيثت

 اعاع نقع   عج : تقييم الواقع الجزائري في مجال المرافقة.3

المقالاتيععة ل م ا قععة المساتععاص الوععري ت ل    اليععة  يئععاص شععع 

إلععا عععثم لجععوش ب ععثا    ل ععاا ي جعع  المتواععمة  ععج الجزائعع  

 معك علعا المعل كعانها    التجمتوامة ل ع يثت المث  إات اتيجية

ت ديععة المساتععاص الوععري ت لالمتواععمة   صععج الودععل الععا  ت ترععز 

الماى ثعة عملية الم ا قة المقالاتيعة علعا ضع لست إنجعاا الملعاسي  

 ععج إطععاس  ععاش الهيئععاص إضععا ة إلععا الععثع  المععالج   الثللععة تهععث  

عالثسجة الأللا إلا الت صي  مل حثت الىمالة  لذلعك عالتعماا لأ ىع  

عثش مل اللىا  معل إنلعا  مساتعاص حعري ت  ل عاا معا اثع  علعا 

ت  ععز  ثيعع ا علععا تص يععك عمليععاص    اليععة  يئععاص الم ا قععة  هععج ا

 . جاا  اش الملاسي  الوري الم ا قة مل بجك إن
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 :الخاتمة 

  لقث  ان الثلس التقليث  للجام ة يادو   ج حلو بذ ان الملتدقيل

عها عم لوماص نظ ية عالثسجة الأللا تمراه  مل ا ة ااط ع علا 

مععل م لومععاص دععث ترععون ع يععثت عععل الوادعع  اادتوععاش  لمععا يتملىععه 

 .بثاا  ال مكمهاساص ل صا اص يمرل تو يصها 

 تتمثك مهام الجام ة الدثيثة  ج ت دية المقالاتية  يما يلج: 

 ؛ التدتيس ع  مية المقالاتية  ج المجتم  الدثيف 

 ؛تامية ااتجا اص لالميوق المقالاتية 

   متععاعثت الملىععة  ععج إيجععاش ب رععاس ملععاسي  مقالاتيععة داعلععة

 ؛للتجتيث

  ؛ صمتاعثت الملىة علا لض  لمط ملاسي  مقالا 

  ؛متاعثت الملىة علا لض  شساااص لجثل  الملاسي 

  تععثسيب الملىععة علععا الرصععا اص لالمهععاساص الفعع لسية للمقععالليل: 

 .المهاساص المقالاتية .المهاساص المهاية .التماص الل وية

  ال وائ  القياشيعة  ؛تثسيب الملىة علا مهاساص إشاست المساتاص

 .إشاست ال  دعاص الإنتعانيةالتدر   عج مهعاساص ااتوعاق ل .للمقالق

 .مىاشئ التتويق .مىاشئ المدااىة لحتا  ترلصة الإنتال

  تقيي  بشا  المساتاص لم الجة نقائوها. 

   تاميعععة التوجعععه المقعععالاتج(L’intention entrepreneuriale :)

ل ععج ادتاععاع . لتتمثععك  ععج الميععك لال ةىععة بل الاوايععا المقالاتيععة

عاث الت  ل  عديعف يمعتهل المقالاتيعة المالب عال مك المقالاتج 

عديععف يرععون لععه ااععت ثاش نصتععج ل صععا اص تمراععه مععل تدقيععق 

يععت  ذلععك مععل لعع ق ع مجععة مجموعععة مععل . ب ثا ععه المقالاتيععة

المقععاييس التععج تتععاعث علععا تاميععة التوجععه المقععالاتج عاععث 

 .لذلك  ج مقاعك عثم  ه  ب مية المقالاتية لالاصوس ماها. الملىة

 

 



 
 
 

28 
 

 

 

 

 

 : الم اج  دائمة

 
 بط لحعة المقعالاتج  الت لعي  لع ق معل تموي المقالاتيعة ندو علج  مدمث الجوش      .0

 م لعلعو لالتجاسيعة اادتوعاشية ال لعوم   لية الث توساش كهاشت نيك متملىاص ضمل مقثمة

 ؛ 2015 / 2014 :الجام ية التاة الجزائ   عتر ت  جام ة التتيي  

 بط لحة الجزائ    ج لالمتوامة الوري ت المساتاص لإنلا  المقاللة سلا لصقي   حمزت .5

 :الجام ية التاة الجزائ   عوم شا  جام ة الث توساش  كهاشت نيك متملىاص ضمل مقثمة

2015 / 2016 . 

 ميعثان شسااعة الجزائع   عج المقالاتيعة شعع  ايااعاص كتدلي ل شسااة دوجيك  مدمث .7

 ت وع  ( اادتوعاشتخ ل التتعيي  علعوم  عج ساش العث تو كعهاشت لايك مقثمة- - بط لحة

 لعلوم التجاسية لال لوم اادتواشية ال لوم   لية)لالمتوامة الوري ت المساتاص تتيي 

     .2015/2016الجام ية لسدلة التاة م عاا داحث  جام ة التتيي  

  عج شش تعوسا بط لحعة؛ ق ب عا ل لادع  الجزائع   ج المقالاتية الم ا قة ع اما؛ ع يط بماق .1

اللعىا    المقعا لق لعث  اادتوعاشيىثسال  اعصيان  ثقا عة  ال لعوم التتعيي   لية علعوم

اادتواشية لالتجاسية لعلوم  مقثمة لايك كهاشت الث توساش   لية ال لوم الجزائ    بط لحة

 .2015/2014 :جام ة تلمتان  الجزائ   التاة الجام ية التتيي  

 . 2017 / 2016 :التاةالجام ية الجزائ   عاتاة  جام ة التتيي   لعلوم التجاسية لال لوم ت .9

 المقالاتية  عج الجزائع   معا  ت مقثمعة سي   الم وداص ااجتماعية للمماساة لونيتج .8

الجزائع      02 ااجتماع   جام ة امي  ضمل متملىاص نيك كهاشت الماجتتي   ج عل 

 .2014/2015 : التاة المجام ية

 الم ا قة المقالاتيعة  عج ت ديعة المساتعاص شلس( الأميل   ج   سلدج مدمثشساج سادج .3

 مجلعة .)حالة الو الة الوطاية لتلريك اللىا  شسااة :الوري ت لالمتوامة  ج الجزائ 

 -؛ 2016 التاة. 3 ال ثش 3  المجلث الثساااص التجاسية لاادتواشية الم اح ت

 بشا  مجلعة الجزائع    عج المقالاتيعة شعع  ايااعاص د يلعج  يعو  دوجيعك  مدمعث .6

 ؛2015 / 07 ال ثش الجزائ ية المساتاص

 التجاسيعة لال لوم اادتواشية ال لوم  لية مساتة  إنلا   ج مداض اص ااعج  ااثست .5

 ؛ 2 / 2014 :ااام ية التاة دتامياة  جام ة التتيي   لعلوم

 مااعت   ليةّ الأللعا التعاة لملىعة موجهعة المقالاتيعة   عج مداضع اص   ك ي  عماس .01

 الجام يعة  التعاة الجزائع   جيجعك  جام عة التتعيي   علوم لالتجاسية اادتواشية  ال لوم

2017 / 2018 .- 

 ال لعوم  ليعة مااعت   للعا الأ لملىعة موجهعة المقالاتية   ج مداض اص دوجيك  مدمث .00

 / 2016 :ام يعة التعاة الجزائع   لسدلعة  جام عة التتعيي   لعلعوم لالتجاسيعة اادتوعاشية

2017.          
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