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  الالكترونية:قائمة محاضرات مقياس استراتيجية تطوير المشاريع 

 : تصنيفات استراتيجية التعمم الالكتروني  المحاضرة الأول

 كترونيةلأهداف التعمم بالمشاريع الا المحاضرة الثانية: 

 المصادر الالكترونية المستخدمةالمحاضرة الثالثة: 

 المعرفية الرحلات أو الويب تقصي استراتيجيةالمحاضرة الرابعة: 

 استراتيجية المشروعات الالكترونية المحاضرة الخامسة:

 دور الوزارات والحكومات في تنفيذ استراتيجيةالمحاضرة السادسة: 

 

 

 

 

 تصنيفات استراتيجية التعمم الالكترونيالمحاضرة الأولى: 

أىـ الأدوات المساعدة عمى  مف (e -Learning)كما يعتبر التعمـ الإلكتروني  تعريف التعمم الالكتروني:
توزيع المعرفة، ىو التعمـ الإلكتروني كوسيمة لنشر و مف بيف مبررات استخداـ  الافراد،بيف توزيع المعرفة نقؿ و 
اساليب التعمـ المستخدمة كما مبيف يس و طرؽ التدر بطريقة الاتصالات، أسموب العرض والمحتوى، و تأثرىا 

 التالي:في الشكؿ 
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 محركات نشر المعرفة :2شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

الثلاثة في إطار التعمـ الإلكتروني التنظيمي ىـ : الموظفيف   (Stake holders)أصحاب المصمحة اف 

الخبراء(، مطوري  في المنظمة )الممارسوف، المدراء، (Providers))مستخدمي المعرفة(، مؤمني المعرفة 

توزيع المعرفة، فإف إطار تحويؿ المعرفة المتكامؿ، يتكوف مف ستة عمميات : التكنولوجيا. ولضماف نشر و 

مف خلاؿ إطار إدارة المعرفة لمتعمـ المعرفة في المنظمة( و  استخداـيـ، اكتساب، تنظيـ، تمكيف، نقؿ و )تقي

بعد  تنظيـ المعرفة مف مختمؼ مصادرىا، ليتـ فيمايعمؿ مؤمني المعرفة عمى اكتساب و الإلكتروني فإنو 

نشرىا عمى عمى أف يتـ توزيعيا و  يا مف أجؿ تخزينيا في مستودعات وقواعد البيانات،تدقيقيا، فمترت

 .مستخدمييا مف خلاؿ آليات نقؿ رسمية لممعرفة

 

 

 

 

 

أساليب التعلم و طرق 

 التدريس

الاتصالات،   نماذج

 التكنولوجيا أساليب عرض المحتوى
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  يمكف تمثيؿ كما يمي: صمحة في نظام التعمم الإلكترونيأصحاب الم 

 

 العماؿ )الموظفيف( مستخدمي المعرفة :                             

 * التواصؿ عبر الأنترنت بشكؿ                             

 متزامف أو غير متزامف                                 

 

 

 

 مطوري التكنولوجيا:

 * مطور المحتوى

 * مصمـ البروتوكوؿ

 * مطور البرمجيات      

 * مكمؿ و منسؽ النظاـ            المنظمة :  مؤمني المعرفة

 * مدير المعرفة التنفيذي                                            

 * الممارسوف                                             

 * المسيموف / الموجة                                            

 

الأنترنت لتحسيف نوعية التعمـ مف خلاؿ استخداـ جميع الوسائط المتعددة و مـ الإلكتروني بيعرؼ التع
و ، أف جوىر التعمـ الإلكتروني ىالتعاوف عف بعد ييؿ الوصوؿ إلى الموارد والخدمات و كذا التبادؿ و تس

التعلم 

 الإلكتروني
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اد عف التعمـ بيف الأفر عمميات ات باستخداـ تطبيقات تكنولوجية و المعمومتمكيف الشبكة مف نقؿ المعارؼ و 
 .طريؽ التفاعلات التنظيمية 

و أسموب مف أساليب التعمـ المتعمـ عف مكاف التعمـ، فيمف التعمـ، يتباعد فيو المعمـ و  عميو فيو نوعو 
ات الاتصاؿ الحديثة : ، يسعى لبناء بيئة تعميمية تدمج فييا مجموعة مف الأدوات التكنولوجية كتقنيعف بعد

لمعمومات إلى بطريقة مؤثرة مف أجؿ إيصاؿ ابوابات الأنترنت( و تو، الوسائط المتعددة و شبكا)الحاسوب و 
مف، بأقؿ تكمفة، أقؿ وقت ممكف، وبأعمى جودة، بشكؿ متزامف أو غير متزاالمتعمـ بشكؿ صوت وصورة، و 
بعض قضاء  دعـ الأفراد عمىأف تحقيؽ التعمـ، يتطمب تشجيع و  ىذا يعنيفي أي مكاف وفي أي زماف، و 

 .المتطمبات التنظيمية الوقت إلكترونيا وىذا مف أجؿ جمع وتحميؿ المعمومات بما يتلاءـ و 

 استراتيجية التعمم الالكتروني : 

  البرمجيات الجماعية أداة التعمم الإلكتروني :

جمسات التدريب، الياتؼ، الاتصاؿ الشخصي كما  تستخدـ المؤسسة قنوات توزيع رسمية مثؿ :
 قد مثمت تقنيات البرمجيات الجماعية ات الدراسة، مؤتمرات الفيديو(، و تستخدـ قنوات غير رسمية )حمق

(group ware)التواصؿ في غرؼ الحرب أو عمى خمؽ سياؽ افتراضي لمتفاعؿ و  دور ميـ في قدرتيا
يمكف أف تحدث في فضاء مادي، حيث توجد أدوات تدعـ النقاش النقاش )سنتطرؽ إلييا فيما بعد(، كما 

جيا مصممة لتسييؿ عمؿ الجماعات والتعاوف تعتبر البرمجيات الجماعية، تكنولو  المتزامف مع بعد المسافة.
التفاوض، تعتمد ىذه التقنية عمى شبكات الكمبيوتر الحديثة )ىاتؼ الفيديو، والتنسيؽ، حؿ المشكلات، و 

  .الالكتروني، مجموعات الأخبارريد الدردشة، الب

                                                                           

 :مجيات الجماعية عمى أساس متغيريفيتـ تصنيؼ البر 

في حالة عمؿ مستخدمي البرمجيات معا في نفس الوقت )البرمجيات المتزامنة الحقيقية  –
:Synchronous برمجيات غير متزامنة( أو في( أوقات مختمفة Asynchronous.) 

( أو العمؿ في أمكنة مختمفة Co-located في حالة العمؿ في نفس المكاف )المشاطرة أو وجيا لوجو  –
 (.Distance)تباعد مواقع العمؿ : 

 أنواع التعمم الالكتروني : 
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بكة ىو التعمـ المعتمد عمى الش: (Synchronous e – learning)التعمم الإلكتروني المتزامن  -
ىذا بشكؿ متزامف، مف مميزات بيف الأفراد مف خلاؿ التفاعلات و تبادؿ المعرفة العالمية لممعمومات لتوزيع و 

ت. حيث الوقؿ المتعمـ عمى التغذية العكسية وبشكؿ فوري مع تدنية التكمفة والجيد و ىذا النوع إمكانية حصو 
 chat)يتـ تحقيقو عف طريؽ استخداـ جمسات الدردشة قت متزامف، و ـ في و المتعميتـ التواصؿ بيف المعمـ و 

Session) سبورة الحوار التعاونية ،(Collaborative e - Blackboards) ىذا يعني عممية التعمـ ، و
 المتزامف وفؽ بيئة )فضاء( افتراضي واحد. كما يتميز ىذا النوع :

 المعمـ يمعب دور القائد )الموجو(. -
 التفاعؿ بيف جميع الأفراد المتعمميف(.انية التواصؿ و )إمكتعاوني  -
 فيو مبرمج )متزامف( : تفاعؿ الجميع في نفس الوقت. -
يث ىو التعمـ الغير مباشر، ح: (Asynchronous e – learning)التعمم الإلكتروني غير المتزامن -

ع ظروفو عف طريؽ توظيؼ بعض المكاف المناسب، التي تتناسب ميستطيع الفرد، اختيار الوقت والزماف و 
أساليب التعمـ الإلكتروني )البريد الإلكتروني، نقؿ الممفات، القوائـ البريدية ...إلخ( مف سمبياتو عدـ حصوؿ 

الاجتماع مباشرة، بمعنى آخر يمكف لممعمـ والمتعمـ مف التواصؿ و المتعمـ عمى التغذية العكسية الفورية 
مف غير ضروري في ىذه الحالة. يكفي مجرد ترؾ رسالة مف قبؿ المتعمـ، ليتـ باستخداـ الأنترنت، إلا أف التزا

 ىو يتميز بما يمي :عمييا فيما بعد مف قبؿ المعمـ. و الإجابة 

 القوة المحركة ىو المتعمـ. -
 شبو مبرمج )غير متزامف( : التواصؿ بشكؿ غير تزامني. -
 نقاش الأفراد عف طريؽ الرسائؿ.تعاوني : تواصؿ و  -
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 كترونية ل: أهداف التعمم بالمشاريع الا 20المحاضرة 

خلاليا  مف يقوـ النشط، التعمـ أشكاؿ مف شكؿ ىي Electronic projects :الإلكترونية المشروعات
نتاجيا جماعية أو فردية إلكترونيكة بصورة روعاتمش الافراد بتصميـ  مقرر في Acadox منصة عبر وا 

 .وتوجييو المعمـ إرشاد تحت "التعميـ في الحاسوب"
 الرقمية التعمـ وحدات وتصميـ إنتاج عمى الافراد قدرة ىي Learning Objects :الرقمية التعمم وحدت

 المعدة الملاحظة بطاقة في الطالب عمييا يحصؿ التي بالدرجة ويُقاس الإلكترونية، المشروعات باستخداـ
 .لذلؾ

  :الإلكترونية المشروعات عمى القائم التعمم مفهوم
 تيجياتار است أحد e-learning based project المشروعات عمى ائـالق الإلكتروني التعمـاستراتيجية  تعد
عداد تدريب في تستخدـ وىي الإلكتروني تعمـال  ؿالتفاع أدوات توظيؼ خلاليا مف يتـ حيث الطلاب؛ وا 

 والاستفادة المشروعات، ىذه تنفيذ في والمشاركة التعاوف تحقيؽ أجؿ مف بالوي عبر تخداميااس يالإلكترون
 الطلاب بيف إلكترونياً  وتبادليا المعمومات، عمى وؿالحص في بالوي عبر المتاحة الإلكترونية المصادر مف

 التعمـ اراتمي :منيا المتعمميف لدى متنوعة رت ا ميا تنمية في تيجيةراالاست ىذه وتساعد البعض، وبعضيـ
 .التفكير ارات ومي والاتصاؿ، التعمـ اراتومي التعاوني، العمؿ اراتومي الذاتي،

 
 : الإلكترونية المشروعات عمى القائم التعمم أقسام
 :  ىما نوعيف إلى فييا المشاركين عدد حسب الإلكترونية المشاريع تقسم

 مشروع بإعداد طالب كؿ يقوـ أي فردي بشكؿ   المشروع ىذا في العمؿ ويكوف  :فردية إلكترونية مشروعات
 كؿ ولكف الإلكتروني المشروع نفس يكوف أو الأخرى، ةالإلكتروني المشاريع عف مختمفاً  بمفرده إلكتروني

 الآلي الحاسب عمى إلكتروني برنامج دادإع أو يىندس بناء ميـبتص بطال كؿ اـقي :مثؿ بمفرده يعمؿ طالب
 .الأخرى الإلكترونية المشاريع مف وغيرىا

  :جماعية إلكترونية مشروعات
 دلأح اتبيان قاعدة ميـتص أو غيؿتش اـنظ ميـتص :ؿمث راديانف كؿبش اخلالي فم ؿالعم كفيم لا يالت يوى 

 لا دق ريأخ ةجي فوم ةجي فم ذ،والتنفي دادالإع يف لابطال مكف مجموعة مشاركة يتطمب ؾذل لأف وؾ،البن
 عمى الاعتماد إلى يقوده مما المشاريع وطبيعة الوقت لعامؿ ىحد ىعم روعمش ككؿ ةمتابع ـالمعم تطيعيس

 .الجماعية الإلكترونية المشاريع
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  :الإلكترونية المشروعات عمى القائم التعمم فمسفة
  ::منيا والتعميمية التربوية النظريات فم العديد عمى ةالإلكتروني روعاتالمش عمى ئـاالق التعمـ فمسفة تقوـ
  :البنائية النظرية_ 2
 أفضؿ بشكؿ ويتعمـ و،ب الخاصة التجارب خلاؿ مف معرفتو يبنى الطالب أف فكرة عمى النظرية ىذه تقوـ

 ىو المشروعات عمى القائـ والتعمـ سمبية، بطريقة المعمومة تمقى مف بدلاً  تعميمية أنشطة يف يشارؾ عندما
 مشاكؿ ومعالجة الذاتية، الممارسة خلاؿ مف الشخصية معرفتو بناء فم الطالب كفتم التكي الطرؽ إحدى
 .البنائية النظرية أساسيات أىـ مف ويعد حقيقة،

 التعمم التعاوني: _ نظرية 0
 المشكلات كؿو  التعمـ ميارات  الطلاب دىل نمي ت بيئة الإلكترونية المشروعات عمى القائـ التعمـ بيئة توفر

 .المشروع لإكماؿ إلكترونياً  البعض بعضيـ مع الطلاب وفتعا خلاؿ فم
 
 

  :الإلكترونية المشروعات عمى القائم لمتعمم الأساسية السمات
  :الأصالة
 ذات دياتتح أو اـمي دييـل المتعمموف يجد تحي ؛بالأصالة الإلكترونية المشروعات عمى القائـ التعمـ يتميز
 يطمب ام وربط ،لأنفسيـ معنى لتفسير فرصا لممتعمميف وفرت ةالإلكتروني روعاتفالمش ي،الحقيق الواقعب ةعلاق
 .فيو يعيشوف الذي الواقعي والعالـ بحياتيـ التعميمية المؤسسة يف تعميمية مياـ مكف مكنيـ

 
 دةجدي كارأف ةتنمي ىعم يفالمتعمم اعدتس ثحي والحداثة؛ بالابتكار الإلكترونية المشروعات تتسـ   :الابتكار
 .والمتنوعة الجديدة النظر وجيات عمى والانفتاح خريفتل وتوصيميا اوتطبيقي

 
  :االتكنولوجي

 الاستخداـ واستخداميا الحديثة التكنولوجية للأدوات المتعمميف استخداـ بتنوع الإلكترونية المشروعات تتسم
 مف وغيرىا التشاركية جوجؿ وتطبيقات الصوتي، والتدويف والويكي، والمنتديات، المدونات، :مثؿ الأمثؿ
 .الحديثة الويب تقنيات
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  :المعمومات معالجة في التعمق
 ؽوالتعم ثالبح مواصمة تستحؽ الجوانب أي تحديد في المتعمميف مساعدة في الإلكترونية المشروعات تساعد
 المتعمموفف فييكا،
 تحميؿ يتتبعيا ،الإجابات عكف الحكؾ ومحاولة التساؤؿ أنشطة خلاؿ مكف تماالمعمو  ةبمعالج وفيقوم

 عمى وتساعده متعمـ بكؿ الخاصة المعرفة بناء تعزز الأنشطة ىذه وجميع .وتقييميا وتجميعيا المعمومات
 .الآخريف مع الإلكترونية المشاركة

  :والمجال التخصص تعددية
 إف كما مجاؿ، مف أكثر إلى تمتد معرفة إلى الإلكترونية المشروعات عمى القائـ التعمـ في المتعمموف يحتاج
 التفكير رت ا ميا واكتساب والممارسة لمتطبيؽ فرصاً  ليـ يقدـ أصيمة مشكمة حؿ في المتعمميف اشراؾ

 .المختمفة
 

  :المستمر والتقييم التعاون
 اؾوالانيم يفوالمتعمم ـالمعم بيف ةالتعاوني ىعم روعاتالمش أـ ائـالق تعمـال يف ةالإلكتروني طةالأنش اعدتس
 تغذية بتوفير المعمـ يقوـ كما .جماعية أو فردية بصورة ذلؾ أكاف سواء المشاريع حوؿ الإلكتروني الحوار فؾ
 في المنيمكيف الافراد تقييـ كذلؾ يتوفر كما التعمـ، عمميةمراحؿ  جميع عبر لممتعمميف مستمرة ةيرجع

 .ةيرجعية التغذ توفير عمى الأقدر لأنيـ المشروع
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 : المصادر الالكترونية المستخدمة 20المحاضرة 

 مصادر الإلكترونية:التعربف 

مف مصادر الػمعمومات التقميدية )الورقية و غير  يتعمؽكؿ ما ”مصادر الإلكترونية بأنػيا: اليػمكف تعريؼ 
( أو ليزرية بأنواعيا أو تمؾ magnetic  tape/diskالورقية( مػخزنة إلكترونيا عمى وسائط سواء مػمغنطة )

ونيا حاؿ إنتاجيا مف قبؿ مصدرييا أو ناشرييا )مؤلفيف ناشريف( في الػمصادر اللاورقية و الػمخزنة أيضا إلكتر 
( أو داخميا on lineممفات  قواعد بيانات و بنوؾ معمومات متاحة لممستفيديف عف طريؽ الاتصاؿ المباشر )

( و الػمتطورة الأخرى مثؿ cd-romفي الػمكتبة أو مركز الػمعمومات عف طريؽ منظومة الأقراص الػمكتنزة )
 (.DVD( و أقراص )multimédiaالأقراص الػمتعددة  )

 
 مصادر الإلكترونية:الأنواع 

مصادر الإلكترونية التي يػمكف الحصوؿ مف خلاليا عمى معمومات متعددة في مػجاؿ الىناؾ أنواع كثيرة مف 
أنواع،  تػخصص الػمستفيد منيا و حسب الػمستوى العممي و الثقافي و بشكؿ عاـ يػمكف تقسيميا إلى عدة

 ىي:
 تقسـ ىذه الػمصادر إلى ثلاثة أنواع ىي:تقسيم حسب التغطية و الـمعالجة الـموضوعية: 

الػموضوعات ذات التخصصات الػمحددة و الدقيقة: ىي التي تتناوؿ موضوعات مػحددة أو موضوعات  *
يد  الاختصاصييف ذات علاقة مترابطة مع بعضيا البعض. غالبا ما تكوف الػمعالػجة موضوعية عميقة و تف

قاعدة و مف أمثمة ىذا النوع نذكر:  52أكثر مف غيرىـ و يبمغ عدد قواعد البيانات فييا أكثر مف 
(Agricola, Ntis, Medline.) 

* الػموضوعات ذات التخصصات الشاممة: تػمتاز بالشمولية و التنوع الػموضوعي لقواعد البيانات التي 
ه القواعد التي تزيد دائما عف الػخمسيف و تفيد الاختصاصييف  عمى تػحتوي عمييا. إضافة إلى كثرة  ىذ

 (.Dialogالسواء و مف أشير بنوؾ الػمعمومات نذكر )
* العامة: و ىي ذات توجيات إعلامية و سياسية يستفيد منيا عامة  الناس بغض النظر عف اختصاصاتػيـ 

 و مستوياتػيـ العممية و الثقافية. 

 النوع إلى قسميف أساسييف ىػما:يػمكف تقسيـ ىذا 
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الإخبارية )الإعلامية(: تتناوؿ موضوعات الساعة و الأخبار الػمحمية و تعطي موضوعات كثيرة و  -
بأسموب مفيوـ لكؿ الناس و تستقي ىذه القواعد معموماتػيا مف الصحؼ و الػمجلات العامة و مف أشيرىا 

 (،banque d’informationبنؾ معمومات النيويورؾ تايػمز الػمعروؼ باسـ )
مصادر الػمعمومات التمفزيونية: ىي مف الأنواع الػحديثة لػمصادر الػمعمومات حيث تمبي احتياجات الناس  -

الاعتيادييف إذ تخص الػحياة العامة و الػمتطمبات اليومية و ىي وليدة الػمجتمع الػمعموماتي الػجديد و التي تسد 
( في Cee Fax, Prestelمف أشير ىذه الػمعمومات ما يعرؼ بنظاـ ) ثغرات خدمات الػمعمومات لمباحثيف و

 ( في  الياباف.Télétext( في فرنسا و )Télételبريطانيا، )

 تقسيم حسب الـجهات الـمسؤولة عنها:
 تقسـ ىذه الػمصادر كما يمي:

 مع الػمعمومات كسمعة  مصادر معمومات إلكترونية تابعة لػمؤسسات تػجارية ىدفيا الربح الػمادي و تتعامؿ
( Broker( أو موزعة و وسيطة )Vendorتػجارية. يػمكف أف تكوف ىذه الػمؤسسات منتجة أو بائعة )

 لممعمومات. 
 (.Orbit( و  أوربيت )Prestel( و بريستؿ )Dialogمف أشيرىا بنؾ معمومات ديالوج )

  ىذه الػمؤسسات لمربح الػمادي كأساس مصادر معمومات إلكترونية تابعة لػمؤسسات غير تػجارية لا تػيدؼ
 في تقديػميا لمخدمات  الػمعموماتية و إنػما دعـ الأىداؼ العممية و الثقافية و خدمة  الباحثيف. 

يػمكف أف تػمتمؾ ىذه الػمصادر مؤسسات عممية و ثقافية كالػجامعات، الػمعاىد، الػمراكز العممية، منظمات 
ػموليا الػحكومات أو الييئات الػمشتركة في الػمشروع، مف أشيرىا نظاـ  دولية، ىيئات حكومية أو  مشاريع ت

(Agris( و مارؾ  )Marc.) 
 تقسيم حسب نوع الـمعمومات:
 تقسـ ىذه الػمصادر كما يمي:

 Bases deمصادر معمومات إلكترونية بيبميوغرافية: أو ما يسمى بقواعد  البيانات البيبميوغرافية ) -
données bibliographiques ىي الأكثر شيوعا و استخداما مف بيف مصادر الػمعمومات الإلكترونية )

حيث تقدـ البيانات البيبميوغرافية الوصفية و الػموضوعية التي يػحتاجيا الباحث و كذلؾ النصوص الكاممة و 
 مستخمصاتػيا.

خدمة مارؾ التابعة ( و Eric( و إريؾ )Index Chemicusنػجد مف بيف تمؾ الػمصادر الكشاؼ الكيماوي )
 (.LC Marcلػمكتبة الكونػجرس )
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 Bases deمصادر معمومات إلكترونية غير بيبميوغرافية:  تسمى قاعدة البيانات غير  البيبميوغرافية ) -
données non bibliographiques:و تنقسـ  بدورىا إلى) 

 ( الػمصادر  الإلكترونية ذات النص  الكامؿFull Text،) 
   مصادر( الػمعمومات الرقمية أوBases de données numériques،) 
 ( مصادر الػمعمومات النصية الرقمية أوBases de données numériques textuelles) 
 ( مصادر معمومات إلكترونية بالاتصاؿ الػمباشرOn Line :) 

اكز الػمعمومات و الػجيات العممية ىي قواعد البيانات الػمحمية، الإقميمية و العالػمية التي تتيح لممكتبات و مر 
و الثقافية و التجارية و الإعلامية فرصة الحصوؿ عمى مصادر الػمعمومات إلكترونيا عف طريؽ شبكات 

 الاتصاؿ.
توفر ىذه الػمصادر لممستفيديف إمكانية الحصوؿ عمى مصادر الػمعمومات الػموجودة في أماكف بعيدة     و 

 موزعة في أكثر مف موقع.

 مصاد( ر الػمعمومات الإلكترونية عمى الأقراص الػمقروءةCD-Rom:) 
اتػجيت  العديد مف الػجيات نػحو استخداـ ىذه القواعد كبديؿ عف خدمة البحث الآلي الػمباشر أو الاتصاؿ 

( Eric(  و )Medline( ،)Dialog( بعد أف توفرت أغمب الػمصادر بالشكميف مثؿ )On-Lineالػمباشر )
( كالػموسوعات و الػمعاجـ و Full Textمطبوعات أو الػمصادر الػمرجعية بنصوصيا الكاممة )إضافة إلى الػ

 الأدلة.

 الحصول عمى مصادر الـمعمومات الإلكترونية: كبفية
تػختمؼ منافذ الحصوؿ عمى الػمصادر الإلكترونية حسب حاجة الػمستعمؿ و كيفية الإفادة منيا، ىذه الػمنافذ 

 ىي:
  الاتصاؿ بقواعد( البيانات عف طريؽ الاتصاؿ الػمباشرOn Line.و يعرؼ أيضا بالاشتراؾ الػمباشر  ) 
 ( شراء حؽ الإفادة مف الخط الػمباشرOn Line.مف خلاؿ أحد مراكز الخدمة عمى الخط ) 

 الاشتراؾ مف خلاؿ الشبكات الػمحمية و الإقميمية و الدولية.  
 الاشتراؾ مف خلاؿ وسطاء الػمعمومات أو تػجار ( الػمعموماتInformation brockers.) 
 ( الاشتراؾ مف خلاؿ شبكات تعاونية خاصة لتقاسـ الػمصادر  الػمعروفة بػResource Sharing Net 

Work.) 
 .مف خلاؿ شبكة الانترنت 
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 .)إقتناء الأقراص الميزرية الػمكتنزة )شراء / اشتراؾ 
خلاؿ نقؿ و استرجاع الػمعمومات بصفة سريعة   و  يعتبر منفذ شبكة الانترنت ذو فعالية و فوائد عالية مف

بسيولة كبيرة و كذلؾ مف خلاؿ مردودىا الجيد في تقديـ مصادر الػمعمومات الػمختمفة عمى شكؿ إلكتروني، 
 تعتبر شبكات الػمعمومات مظيرا أساسيا مف مظاىر ثورة الػمعمومات و تؤدي دورا رئيسيا في  ذلؾ.

 

 

 المعرفية الرحلات أو الويب تقصي استراتيجية: 20المحاضرة 

 

 " :Webquestالترجمة المغوية لــ " 

معناىا الحرفي الأجنبي ىو   Questيُقصد بيا الشبكة العالمية "الإنترنت" ، وكممة  Webكممة 
"searching for information:فيأتي المعنى كالتالي "  Searching the Internet for information 
. 

يعتمد بالدرجة الأولى عمى موضوع البحث في الإنترنت و كيفية توظيفو بشكؿ    webquestاف المصطمح 
فعاؿ وجاد في إنشاء وسيمة تعميمية أو نموذج بنّاء يُفيد الباحث مف حيث بياف المعمومة و أسموب تقصييا 

 . منتج  إلا بما ىو مفيد و الباحثفي الشبكة مف غير أف يؤثر ذلؾ عمى جيد أو وقت 

مصطمحات عربية   " الإبحار الشبكي " أو " البحث الشبكي " أو " الاستعلاـ الشبكي " مصطمح يكوف قد
مناسبة ىنا لكنيا تبقى غير دقيقة كذلؾ لأنيا ستقترب في المفيوـ مف تعريؼ محركات البحث و ىذه 

 " .Webquestالأخيرة بعيدة عف مفيوـ مصطمح "

 تعريف الويب كويست :

( تعتمد  Assignments ) الويب كويست أو الرحلات المعرفية عمى الويب بأنيا أنشطة تربوية  تُعَرَّؼ
في المقاـ الأوؿ عمى عمميات البحث في الإنترنت بيدؼ الوصوؿ الصحيح و المباشر لممعمومة محؿ 

نية المختمفة تنمية القدرات الذى في الآف ذاتو إلى  الويب كويست وتيدؼ ممكف. البحث بأقؿ جيد 
 )الفيـ، التحميؿ، التركيب، إلخ( لدى المتعمميف.
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تقديـ نظاـ تعممي جديد لمطلاب  وسيمة تعميمية جديدة تيدؼ إلى  بمنظور آخر، الويب كويست ىو 
و ىو كوسيمة تعميمية مرنة يمكف استخدامو   و ذلؾ عف طريؽ دمج شبكة الويب في العممية التعميمية.

 راسية و في كافة المواد و التخصصات .في جميع المراحؿ الد

 مميزات و فوائد الويب كويست :

 نمطاً بنائياً بامتياز حيث تتمحور حوؿ نموذج المتعمـ الرحاؿ والمستكشؼ. تعتبر الويب كويست  _ 

بتشجيع العمؿ الجماعي ، و تبادؿ الآراء و الأفكار بيف الطلاب ، و ذلؾ لا يمنع العمؿ الفردي  تقوـ _ 
 طبعاً.

 تعزيز وسيمة التعامؿ مع مصادر المعمومات بكفاءة و جودة عالية. _ 

أف  إلى تطوير قدرات الطالب التفكيرية وبناء طالب باحث يستطيع تقييـ نفسو، إضافة إلى  تيدؼ _ 
 المعمـ يمنح التلاميذ فرصة استكشاؼ المعمومة بأنفسيـ و ليس فقط تزويدىـ بيا.

استغلاؿ التقنيات الحديثة، بما فييا شبكة الإنترنت لأىداؼ تعميمية، و ىى بذلؾ تضع كافة امكانات _ 
 ليذه الوسيمة التعميمية. الإنترنت كخمفية قويةشبكة 

بشكؿ عميؽ و مدروس و لكف مف خلاؿ  محددة امكانية البحث في نقاط الباحثالويب كويست تمنح  _ 
 حدود مختارة مف قِبؿ المعمـ.

مف المميزات اليامة في استخداـ الويب كويست كوسيمة تعميمية ىو ما تقدمو مف استخداـ آمف  _ 
 خلاؿ الأنشطة التعميمية و عممية البحث عف المعمومات . " comfort levelأو ما يسمى "للانترنت 

يؤدي الويب كويست إلى إكساب الطلاب ميارة البحث عمى شبكة الإنترنت بشكؿ خلّاؽ  _ 
 متصفحيف لمواقع الإنترنت. كونيـ مجرد ( وىذا يتجاوزcreative researchers) ومنتج

 

 يست:الويب كو  مرحمة تصميم

ىناؾ خطوتاف رئيسيتاف تسبؽ مرحمة بناء الويب كويست كمرحمة نيائية في تصميـ الويب كويست  
 عمى الويب. 

 ابحث عف الإمكانيات، اكتشؼ آفاؽ جديدة : : الخطوة الأولى
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 تضـ ىذه الخطوة عدة خطوات فرعية:

أىدافؾ كمدرس و مصمـ : خذ بعيف الاعتبار خبرات الطالب السابقة و ميولو و اختيار الموضوع -1
لمويب كويست عند اختيارؾ لمموضوع، كذلؾ مف الميـ تحديد ثغرات التعمـ مثؿ نقاط الضعؼ التي قد 

 حاؿ التنفيذ. يواجييا تواجو الموضوع المختار أو التي قد

: ىناؾ بعض المعايير المتوجب عمى مصمـ الويب كويست أخذىا بعيف تجميع المصادر -0
و يحتوي عمى سبر  لمطلابالمصدر مثيراً  يكوف ار مصادر المعمومات، مثؿ أفالإعتبار عند اختي

عمى فيـ المعنى، كذلؾ مواقع تعطي آفاؽ جديدة تتداخؿ  الطلابلمموضوع مف نقط مختمفة يشجع 
 فييا الأدوار و المشاكؿ و الحقائؽ المختمفة.

  

، فمذلؾ ابحث عف قضايا ذات علاقة مع بعضيا البعض يُفضل تنسيق المصادر إلى مجموعات -0
بيف مصادرؾ أو حتى تناقضات تساعدؾ في عممية الترتيب و التصنيؼ. مف الميـ كذلؾ أف تسأؿ 

 مف نفس نقطة البداية ؟  نفسؾ كمدرس ، ىؿ ىناؾ نوع تظف أف غالبية المتعمميف يبدأوف فيو

، ما الحصاد الطلابدى أىمية المعمومات المكتسبة ومف النقاط اليامة عند اختيار الموضوع قياس م
و كيؼ سوؼ تتوافؽ المعمومات المكتسبة مع المنيج  الطلاب  النيائي الذي سوؼ يضيفو الموضوع

  أو الخطة الدراسية ككؿ .

 الخطوة الثانية: صمم الويب كويست

جوابؾ يجب أف يوحي بالفكر الإبداعي . ممكف  ماذا تريد مف المتعمـ أف يفعؿ بعد بحث الموضوع ؟
 صياغة ذلؾ عمى ىيئة سؤاؿ يكوف ىو الجواب في الآف ذاتو.

ممتعمميف بواسطة الويب كويست. و يجب إظيار ىذه الوظائؼ مف ل مف الميـ إنشاء وظائؼ أو أدوار
مف الخمفية لكؿ  خلاؿ عممية التصميـ ، كذلؾ اقحـ التمميذ في كؿ عممية في الويب كويست لخمؽ نوع

( متواجدة في الإنترنت في المواقع المتخصصة في الويب   templateواحد، ىناؾ نماذج جاىزة )
 كويست تساعدؾ في عممية التصميـ و تحديد الوظائؼ .

مف الميـ جداً كذلؾ أف تدع طلابؾ يعتقدوف أنيـ خبراء عندما يقدموف عمى العالـ الحقيقي لمبحث و 
 و ىذا يجب مراعاتو عند تصميـ الويب كويست.مستويات التفكير 
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لا تغفؿ أنواع التواصؿ المختمفة في الويب كويست كالتغذية الراجعة مف خبراء أو طلاب آخريف و غيره 
.  

 الخطوة الثالثة: تصميم صفحة الويب

يجب مراعاة العناصر الخمسة المكونة لمويب كويست و  Html عند تصميميا باستخداـ أحد محررات
قسيميا بطريقة ليا علاقة بالموضوع المثار لمبحث مف حيث اختيار الأشكاؿ و الألواف و تقسيمات ت

 الصفحة.

  

الموجيو إلييـ الويب كويست حيث  الطلابالجدير بالذكر أف تصميـ الصفحة يجب أف يراعي مستوى 
 تأسيسية. الإقلاؿ مف الإرتباطات التشعبية أمر مطموب إف كاف التلاميذ في مراحؿ دراسية

 

 إيجابيات الويب كويست:

الويب كويست المصممة بعناية توفر إيجابيات تربوية ميمة. فيي عمى عكس الكثير مف  يرى الباحثوف أف
الأنشطة التربوية التقميدية تحتوي عمى الكثير مف عناصر التحفيز عمى التعمـ. فيناؾ فرؽ واضح بيف نوعية 

ية، والتي غالبا ، والتي غالبا ماتكوف مصطنعة وسطالتربوية التقميدية الأسئمة التي تتمحور حوليا الأنشطة
المدرس مسبقا ، ونوعية الأسئمة التي تتمحور حوليا الويب كويست.  أيضا ما يكوف الجواب عنيا في معرفة

فلأنيا رحلات لمبحث عف أجوبة لأسئمة حقيقية غير مصطنعة في عالـ معرفي غني بالوثائؽ الحكومية 
لممعطيات ، والصور، والتسجيلات، ولأنيا ىذا الغنى الوثائقى قد يجسد  رية والتقارير الاقتصادية وبنوؾوالتجا

ليذا فعمى  آراء لأشخاص قد تكوف متناقضة، فإف ىذه الرحلات تعتمد عمى مياـ قريبة لمواقع .
ي ، والتي قد يكوف مف الأنشطة التقميدية التي تبقى حبيسة السياؽ المصطنع لمفصؿ المدرس العديد عكس

فييا المدرس والكتاب المدرسي المصدريف الوحيديف لممعمومات ، فإف الويب كويست مرتبطة 
 وتعتمد عمى مصادر حقيقية موزعة عمى الشبكة. حقيقية بقضايا

القيمة التربوية الأخرى لمرحلات المعرفية عمى الويب ىو كونيا تسمح لممتعمميف بالتعامؿ مع وثائؽ 
لؾ فيي تسمح لمطالب ببناء معارفو انطلاقا مف تعاممو الشخصي مع ىذه الوثائؽ وليس عبر لذ أصمية.

 مصادر ثانوية كالكتاب مثلا.
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 : استراتيجية المشروعات الالكترونية 20المحاضرة 

 مفهوم الاستراتيجية:

مصطمح حربي وتـ  في مجاؿ المؤسسة مصطمح الاستراتيجية و ىو ANSOFFكتاب  60ظير في بداية 
 اسقاطو في مجاؿ المؤسسات. 

الإستراتيجية ىي عممية تخصيص الموارد و الاستثمارات بيف مختمؼ المنتجات و "I.ANSOFF "حسب
الأسواؽ و حاوؿ الخروج مف فكرة اليدؼ الوحيد لممؤسسة و المتمثؿ في تعظيـ الربح إلى فكرة تعدد الأىداؼ 

 .المدىة ميطو الو فكرة الأىداؼ 
لإستراتيجية تمثؿ إعداد الأىداؼ و الغايات الأساسية طويمة الأجؿ ا ALFRED CHANDLER” بحس و

 .واختيار خطط العمؿ و تخصيص الموارد الضرورية لبموغ ىذه الغايات ,لممؤسسة
  :تطور مفهوم الاستراتيجية
 :مر تطورها بثلاث مراحل

استعممت كممة  :التقميدي للاستراتيجيةالمدخؿ     :1965-1955 مرحمة التخطيط طويل المدى_ 1
عاـ، بغية تحقيؽ ىدؼ  استراتيجية قديما في الاستعداد والتحضير لمحرب بتحديد خطة حركات الجيش بشكؿ

الحرب ككؿ غير  معيف. و يمكف التمييز بيف الاستراتيجية والتكتيؾ، فالاستراتيجية ىي المسؤولة عف مجموع
 .يؾ ىي حركة القوى في حضور العدو بميداف المعركةقابمة لمتقسيـ، في حيف أف التكت

 الاستراتيجية Stratégies et structures de l'entreprise"    Alfred Chandler"  يعرؼ 
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الموارد بأنيا  إما إعداد الأىداؼ والغايات الأساسية الطويمة الأجؿ لممؤسسة، أو تعييف خطط عمؿ مع تحديد 
. أشار الكاتب الى العلاقة بيف الييكؿ والاستراتيجية معتبرا أف الييكؿ تابع الضرورية لتحقيؽ ىذه الغايات

 .Ansoff Igor لاستراتيجية وليس العكس كما يعتقد
الاستراتيجية ىي تمؾ القرارات التي تـ بعلاقة المؤسسة بالبيئة المحيطية، بحيث تتسـ  أف:" Ansoff يعتقد  

 الظروؼ التي يتـ فييا اتخاذ القرارات بجزء مف عدـ التأكد، ومف ىنا يقع عمى عاتؽ الإدارة عبء تحقيؽ 
يا تحديد تعرؼ الاستراتيجية كذلؾ أن Harvard حسب مدرسة ىارفرد ."تكيؼ المؤسسة مع ىذه البيئة

 .لممؤسسة وتبني خطط تنفيذية وتخصيص الموارد الضرورية لتحقيقيا  الأىداؼ الأساسية طويمة المدى 
 ,Guth et Andrews ميد المدخؿ الحديث للاستراتيجية أىـ روادىا  Harvard تعتبر مدرسة ىارفرد

Christenson, Learnedو في تصور Chandler Alfred في أف تكوف العممية التخطيطية لا يك
 سطحية، بؿ لابد أف تستند إلى معايير موضوعية ومنطقية لضماف الأرباح المرجوة بقولو، في كتاب

"entreprise'l de structures et Stratégies ،" الاستراتيجية ىي تحديد الأىداؼ والأغراض الرئيسية
عداد عدد مف بدائؿ التصرؼ وتخصيص الموارد ال ضرورية يؤكد ىذا التصور طويمة الأجؿ لممؤسسة، وا 

 ضرورة توفير الظروؼ الملائمة لتحقيؽ أكبر نسبة مف الأىداؼ. 
 
بعد الحرب العالمية  :المدخؿ الحديث للاستراتيجية:  1980-1965 مرحمة التخطيط بالمصفوفات_ 0

للاستراتيجية، وتعرض الثانية تغيرت العديد مف المفاىيـ كنتيجة لتغيير الأوضاع فتراجع المفيوـ التقميدي 
الاستراتيجية فيي محصمة القرارات : Mintzberg لمنقد لتركيزىا عمى معيار التخطيط فقط، فحسب رأي

المخططة خلاؿ الممارسة العممية للأىداؼ و ىي "نمط أو نموذج معيف يعبر عف تدفؽ  المخططة أو غير 
لدينامكية والمرونة، إف أي تغيير يحدث في البيئة القرارات والتصرفات ، حيث تتميز ىذه القرارات بالتكامؿ، ا

المحيطة يؤدي إلى تغيير بعض أو كؿ أجزاء الاستراتيجية لكي تضمف التوافؽ والتكييؼ المستمر. و ىي 
كذلؾ مزيج مف تطبيؽ لمقرارات المختمفة أو المنسقة مف الإجراءات المالية، الاقتصادية والتسييرية المتعمقة 

فيي خط عاـ لرسـ المسار الشامؿ لعمؿ  .لممؤسسة أو المتصمة بتسيير المستخدميف بالتنظيـ الداخمي
المؤسسة، وذلؾ عف طريؽ ترجمة أىدافيا وبرامجيا إلى واقع بتييئة البديؿ المناسب لاتخاذ القرارات وتنفيذىا. 

محيط متقمب  إف وضع استراتيجية واضحة وثابتة يساعد في ضماف واستقرار باعتبار أف المؤسسة تعمؿ في
فيي تقوـ بوضع خطط واستراتيجيات وتسير  .وأكثر تعقيدا،  عمؿ المؤسسة وضبط مسارىا عمى خط واحد

تتميز الاستراتيجية  .عمى تنفيذىا مف اجؿ البقاء والحفاظ عمى أحسف مكانة بيف المنافسيف في السوؽ
قديرات عف تمؾ الحركة لتصبح ىذه بالمخاطرة وعدـ التأكد مف حركة المنافس، فيي تبنى عمى التوقعات وت
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الأخيرة بدورىا تعتمد عمى توقعات الطرؼ المنافس عف حركة الطرؼ الأوؿ لتصبح كؿ استراتيجية مبنية 
 عمى تنبؤات متبادلة لرد فعؿ الأطراؼ المتعاممة في المحيط المحدد. 

المرحمة التي قدـ بيا المفيوـ الحديث للاستراتيجية و الذي يؤكد عمى  و ىي :الى يومنا هذا 1984 من_ 3
 اقتراف الاستراتيجية و اعتبارىا مزيج مف الاستراتيجيات المقصودة و الغير مقصودة.

ومف خلاؿ ما ذكر نستنتج أف الاستراتيجية ىي أسموب تحرؾ مرحمي لمواجية تيديدات أو فرص البيئة، مع 
 .اط قوة و ضعؼ التنظيـ، قصد تحقيؽ أىداؼ و غايات المؤسسة المسطرة مسبقاالأخذ في الحسباف نق

 

 

 

 فعالية استراتيجية المشاريع الالكترونية : 

 يمكف أف يكوف فاعلًا إذا قاـ المعمموف بما يأتي: الإلكتروني اف التعميـ

لإعداد مادة تعميمية تحقؽ يمجأ المعمموف إلى تبني تصميماً تعميمياً تنظيـ المحتوى التعميمي: فقد   -1
الأىداؼ بفاعمية، ودراسة احتياجات الطلاب التعميمية، وتحديد الأىداؼ والوسائؿ المناسبة لتحقيقيا، 

 واختيار أدوات القياس والتغذية الراجعة.
: وفي التعميـ الإلكتروني يتحدد اختيار الوسائؿ التعميمية باختيار اختيار الوسائؿ التعميمية المناسبة -2

 البرمجية التعميمية المناسبة لمتواصؿ، ووسيمة التواصؿ الفعالة والمنتشرة بيف الطمبة.
تحديد أدوات القياس: لأف التعميـ الإلكتروني يعاني مف ضعؼ في موثوقية التقييـ وصعوبة ضبط تنفيذ  -3

ني خلاؿ التفاعؿ مع الاختبارات، وتعذر عممية المراقبة تفاديا لمغش، فقد بمجأ المعمموف إلى التقويـ التكوي
 الطمبة، أو استخداـ التقويـ الحقيقي.

تفريد التعمـ وتمبية احتياجات وأنماط التعمـ المختمفة: وذلؾ بمراعاة تنوع أنماط التعمـ بيف الطمبة، ومراعاة  -4
 كفاياتيـ الحاسوبية، ومراعاة ظروفيـ مف حيث أوقات الدراسة واختلاؼ جودة الشبكات والأجيزة لدييـ.

و الميني: وتحسيف المعمـ باستمرار لكفاياتو الإلكترونية، وتحسيف مستوى الجاىزية لاستخداـ النم -5
 التكنولوجيا الحديثة في عممية التعميـ.

 : دور الوزارات والحكومات في تنفيذ استراتيجية 20المخاضرة 
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 : الاستراتيجي التنفيذلدعم  مجتمع المعرفةبناء 

والمستمر، حيث يؤكد كؿ مف  ىي التغير السريع 21تتغير في القرف فالحقيقة الوحيدة التي لف 
Nonaka, Drucker التطورات السابقة الذكر لـ تؤد فقط ، أف الثابت الوحيد ىو التغيير، ف

إلى التوجو نحو تحرير أسواؽ العمؿ والاستثمارات الدولية وعولمة الاقتصاد وزيادة شدة المنافسة 
ماـ الدوؿ الصناعية المتقدمة، لمعمؿ عمى تحويؿ مجتمعاتيا إلى العالمية بؿ أيضا إلى اىت

ة قائمة عمى جديد ةاقتصادي اً نظم بدورىا " أخذت تخمؽمعرفةالمجتمعات ب" تعرؼمجتمعات 
رأس الماؿ البشري ذو  وأصبح قيمتيا كأصوؿ مضمونةالمعرفة وفقدت فييا الأصوؿ المادية 

 Sharma, Mathias, Dharmawirya, Koeng, Leeحيث يقترح كؿ مف   .قيمة ربحية
الييكؿ التنظيمي(  –العناصر الأساسية المكونة لمجتمع المعرفة وىي: البنية التحتية )تكنولوجيا 

، وتـ Nhapiet and Ghsholالثقافة وىذا بالاعتماد عمى أعماؿ  –رأس الماؿ البشري  –
 : توضيح ذلؾ في الشكؿ التالي

 شكل: عناصر مجتمع المعرفة

 

 

 

 

 

 

يضـ مجتمع المعرفة أربعة متغيرات فمسفية والتي تشكؿ ثلاث أعمدة رئيسية وضرورية 
ىي المتغير الأكثر تميز لبناء القدرة الفكرية ليذا النوع مف المجتمعات، حيث تعتبر الثقافة 

البنية التحتية( والتي تقبؿ النسخ والتحويؿ والتقميد، -وتفرد مقارنة بالمتغيرات الأخرى )الحوكمة
ويحدث العكس مع الثقافة باعتبارىا مف أىـ العوامؿ التنافسية، والتي تمنح خاصة التفرد والتميز 

 لمجتمع المعرفة ،أىميا :بعد  13كما يفترض ىذا النموذج وجود .  لمجتمع المعرفة

 الييكمي

 

 

 العلائقي

رأس الماؿ  الثقافة
   البشري

     

 مجتمع المعرفة

البنية  الحوكمة
 التحتية
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ظاىر( في المجتمع عف -وىو مسار تحرؾ نوعي المعرفة )الضمني :صافي تدفقات المعرفة -1
 طريؽ الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية.

أف انتشار ظاىرة إقامة الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص، : دعم بيئة الأعمال عمى الإبداع -2
ييدؼ إلى توسيع المشاريع القائمة عمى المعرفة المكثفة وكذا توسيع رأس الماؿ المعرفي، خاصة في صناعة 

الإلكترونيات الدقيقة، ىذا النوع مف الشراكة يدعـ عممية الاستفادة مف -المستحضرات الصيدلانية
تقاسـ الأسواؽ، تخفيض التكاليؼ والمخاطر المرتبطة بالابتكار لجميع الشركاء، كما تضمف التكنولوجيات، 

 .الاستفادة مف النتائج الإيجابية والتحسينات التكنولوجية 
: التأكيد عمى أىمية الاستثمار في تكنولوجيا امكانية وسهولة الوصول إلى تكنولوجيا المعمومات -3

 في تسييؿ عممية نشر وتوزيع المعرفة. الاتصاؿ الحديثة لما ليا مف دور
: يعبر عف مستوى الشفافية مما يشجع ويدعـ عممية خمؽ مدى تلائم القوانين مع المعايير الدولية -4

 المعرفة.
: والتي تعتبر أحد أىـ الأصوؿ الرئيسية في مجتمع المعرفة، حيث تعمؿ حقوؽ نظام الممكية الفكرية -5

 ة استغلاؿ الأبحاث، والذي يعد أساس قياـ مجتمع الإبداع.الممكية وبراءات الاختراع عمى حماي
: وىي أىـ ركائز بناء مجتمع المعرفة المتميز بالانفتاح، حيث يتطمب الرؤية السياسية والاستراتيجية -6

مؤسسات تتمتع بدرجة عالية مف الشفافية والضوابط، حرية الفكر، والنقاش العاـ المفتوح، والرأي والرأي الآخر 
 يفترض أف الانفتاح السياسي متغير ضروري لمتحوؿ إلى مجتمع المعرفة.ىذا ما 

أف انتشار ظاىرة إقامة الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص، : دعم بيئة الأعمال عمى الإبداع -7
ييدؼ إلى توسيع المشاريع القائمة عمى المعرفة المكثفة وكذا توسيع رأس الماؿ المعرفي، خاصة في صناعة 

الإلكترونيات الدقيقة، ىذا النوع مف الشراكة يدعـ عممية الاستفادة مف -المستحضرات الصيدلانية
تقاسـ الأسواؽ، تخفيض التكاليؼ والمخاطر المرتبطة بالابتكار لجميع الشركاء، كما تضمف التكنولوجيات، 

 الاستفادة مف النتائج الإيجابية والتحسينات التكنولوجية 
مؤسسات التعميـ ىي أكثر المراكز التي تعمؿ عمى خمؽ المعرفة، التعمـ، والتغيير.  اف: التعميم العالي -8

ة باعتبارىا محرؾ نحو مجتمع المعرفة، ىذا يعني ضرورة دفع ىذه المؤسسات فيي تشكؿ المؤسسة المحوري
مف خلاؿ خمؽ وبناء قيادة فكرية للانتقاؿ بشكؿ تسمسمي والتحرر مف دائرة الاعتقاد التقميدي التي تمارسو 

 الصناعة والأعماؿ.
سسات التعميمية تتـ عممية اكتساب وخمؽ المعرفة عف طريؽ مراكز البحوث والمؤ  :البحث والتطوير -9

 مما يدعـ تنمية وتطوير المدينة الاقتصادية.
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ت قياـ مجتمع المعرفة ضماف حقوؽ الأفراد، الحؽ في الوصوؿ ا: مف أساسيحقوق الإنسان والحرية -10
إلى جميع البيانات والمعمومات التي تخزنيا السمطة العامة في الدولة، إضافة إلى حصوؿ الجميع عمى 

 دعـ التنمية البشرية مما يؤدي إلى تمكيف الأفراد عمى تبادؿ المعرفة والمعمومات.المعرفة، وىذا أساسي ل
: حيث تعمؿ عمى نشر المعمومات ذات المصمحة العامة مما يدعـ بناء المجتمع وسائل الإعلام -11

ى أف التعميـ الإعلامي ىو عممية التطوير الشخصية لمفرد، وىذا بالاعتماد عمالمعرفي المفتوح، حيث يفترض 
وسائؿ الاتصاؿ فيو ييدؼ إلى تطوير ثقافة الفرد، مف خلاؿ الاتصاؿ، القدرات التواصمية والإبداع، التفكير 
الناقد و البناء، الإدراؾ، تفسير وتحميؿ وتقييـ النصوص الإعلامية، تدريس وتمقيف مختمؼ أشكاؿ التعبير عف 

 الذات في تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ.
  

ىو مصطمح ياباني فمسفي المضموف وىو متغير  Ba)الفضاء المادي والافتراضي(:  Baتقاسم  -12
لما تـ تأسيس معيد الدراسات المتقدمة عاـ حيت حرج في خمؽ المعرفة التنظيمية الفردية والجماعية، ، 

، فقد أطمؽ عميو فيما بعد Ba، فيي تمثؿ بناء خلاؽ لػ Bembergersمف طرؼ   Princetonفي  1930
"الفندؽ الفكري" مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس، وىذا تأكيد عمى أىمية ىذا المتغير في خمؽ المعرفة  اسـ

الجديدة )يتـ بناؤه بطريقة تمقائية، فبمجرد اجتماع الأفراد في إطار حؿ المشكلات ىذا سيؤدي إلى بناء 
 المجاؿ أو السياؽ المشترؾ(.

مجتمع المعرفة عمى نشر المعرفة مف خلاؿ الشبكات  لا يتوقؼ نجاح اف الشبكات الفرعية لممعرفة: -13
الرسمية إنما يعتمد أيضا عمى المعرفة التي يتـ تبادليا عف طريؽ الشبكات أو القنوات الغير رسمية مثؿ: 
الصداقة الشخصية خارج إطار العمؿ والمعارؼ المينية، حيث يمكف أف تدعـ ىذه الشبكات الفرعية عممية 

 .ة مف خلاؿ قنوات خمؽ المعرفة التعاونيةتقاسـ وتشارؾ المعرف
     

 
 

 :  المراجع

 المشروعات الإلكترونية استراتيجية ، فاعمية  0202احمد صادق عبد المجيد، عبد الله سعد العمري،_ 
كمية التربية، مجمة  طلاب لدى المعرفي الرقمية والاقتصاد التعمم وحدات إنتاج وتصميم مهارات تنمية في

 الجامعة الاسلامية لمدراسات التربوية والنفسية 
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https://www.google.com/search?sxsrf=APq-
WBuOTcrs8ZKlNzHPfGkTYG3kWJIIOA:1650575205328&q=%D8%A7%D9%8
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%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9+doc&sa=X&ved=2ahUKEwi8j
afmh6b3AhWD8LsIHcOVAoEQ1QJ6BAgNEAE&biw=1366&bih=657&dpr=1  
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https://staffsites.sohag-univ.edu.eg/uploads/87/1542735432%20-
%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D9%816%D8%A
7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9%20%D8%B9%D9%84%D
9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A8%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D
9%8A%D8%A8%20%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%AA.docx 

 

 

https://elearn.univ-
oran1.dz/pluginfile.php/73801/course/overviewfiles/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8
%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84.docx?forcedownload=1 

 

 

فاعمية التعميـ الإلكتروني في ظؿ  " سحر سالـ أبو شخيدـ، خولة عواد، شيد خميمة، عبد الله العمد، نور شديد
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